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Yesilin ve Tarihin Raylarinda:

Bursa’ya Yolculuk

Uludag’in eteklerinden Marmara’nin kiyilarina
uzanan Bursa, gecmisle bugtnin zarif bir
uyum icinde yasadigi sehirlerden biri. Bu
zarafeti Bursa raylarinda dogu bati, kuzey
guney aksinda yolculuk yaparak
yasayabilirsiniz. Her bir istasyon sizi
Bursa’nin bir baska yuzine goturur.

Komisyonlar aktif 2 8 Mart’in ardindan kent ici rayl Akademik perspektif artik
calismalarina devam ederken sistem istihdam verileri bize ne Sinyal sayfalarinda.
Yénetim Kurulu 6nemli toplant soyltyor? Prof. Dr. Ozan Erdinc yazdi.
ve ziyaretlere imza attu.
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Misyon

Kent ici rayll sistem isletmecilerinin sesi olarak
sektorun gelisimi ve yayilimina dncaluk etmek.




DR. 6ZGUR sSOY

TURSID Y&netim Kurulu Baskani
Metro Istanbul Yonetim Kurulu Baskani

2026 vyiini yeni hedefler ve gicli bir vizyonla
karsilarken, dergimizin GclnclU sayisiyla yeniden
sizlerle bulusmanin mutlulugunu yasiyoruz.

14 yillik birikimi ve 2025 yilinda yenilenen vizyonuyla
TURSID, 2026 yilina hizli ve kararl bir baslangic yapti.
2025 yill boyunca gerceklestirdigimiz toplantilarda
kent ici rayh sistem sektorintn guncel ihtiyaclarini,
is birligi olanaklarini ve orta gelisim alanlarini
kapsamli bir sekilde degerlendirdik. Ulkemizin farkl
illerinde dizenlenen bulusmalar, sektorel sorunlara
perspektiften
cozimler gelistirmemize dnemli katki saglad.

evrensel bakmamiza ve ortak

9 Subat'ta Bursa'da gerceklestirdigimiz Yonetim
Kurulu Toplantis’'nda; dernegimiz icin yeni bir
yapisal donisim sirecini baslattik. Standartlarin
belirlenmesi, bilgi paylasiminin gtclendiriimesi ve
tum isletmecilerin ayni cati altinda daha etkin sekilde
bulusmasi yoninde 6nemli kararlar aldik. Ayrica,
sektdrin 6nemli paydaslari olan akademisyenlerin
ve endustriyel kuruluslarin  da dernegimize
katkida bulunabilecegi bir zeminin temellerini
attik. Bu yaklasimin, sektdrin bdtuncil gelisimini
hizlandiracagina inaniyoruz.
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Yiin  son periyodundan yeni vyilin ik aylarina
uzanan komisyon toplantilarinda; kurumlar arasi
standardizasyonun saglanmasi, ortak sorunlara
ortak cozimler GUretilmesi, mevzuat calismalarina
sektorin deneyimiyle katki sunulmasi, karar
vericilere rehberlik ediimesi ve yerlilesme konulari
oncelikli gindem basliklarimiz oldu.

Bu anlayisla katildigimiz Turkiye Rayl Sistemler
ls Forumu 2026°'da, kamu otoritesi ve sektdr
paydaslariyla bir araya gelerek artan talebi, yerli
dretim potansiyelini ve dnimuizdeki déneme iliskin
beklentilerimizi paylastik. Anadolu Rayli Ulasim
SistemleriKiimelenmesi[ARUS)tarafindan, TUBITAK
RUTE ev sahipliginde Gebze’de diizenlenen forumda;
yatirim surecleri, Ar-Ge, tesvik mekanizmalar,
mevzuat, yerli Uretim ve isletmeci deneyimleri
biitincil bir yaklasimla ele alindi. TURSID olarak
onumuzdeki on yillk donemde olusacak talebi yerli
drdn ve yerli muhendislik gtcuyle karsilayabilecek
bir sektdr yapisinin mimkin olduguna inaniyoruz.

Bu tur platformlarda birlikte hareket ettigimizde,
sektdrimizin ihtiyaclarini cok daha gicli ifade
edebildigimizi goriyoruz. s birligi  kiltiramiz
bayuadukce Turkiye'de rayh sistemler de giclenmeye
devam edecek. Bu vizyon dogrultusunda 2026
yiinda Uye sayimizi artirmayi, is birligi agimiz
genisletmeyi ve dernegimizi daha kapsayici bir
yaplya kavusturmayi hedefliyoruz.

2026 yilinin ilk aylarinda Gyelerimizden gelen giizel ve
ilham verici haberler bu saymizda genis yer buldu. ik
sayllardan bu yana slUrdirdigimiz “Ray Hikayeleri®
boliminde, 8 Mart Dinya Kadinlar Gunl vesilesiyle
lzmirin 26 yillk emekcisi Gilay Oksiize yer verdik.
Bu vesileyle, sektdrimuizde gorev alan tim kadin
calisanlanmizn 8 Mart Dinya Kadinlar GUni'ni
kutluyorum. Sektoriimiz, erkek egemen bir sektor
olmasina ragmen son vyllarda ©nemli ilerlemeler
kaydedildigini gériiyoruz. Uye isletmelerimizde hayata
gecirilen iyi uygulamalarin, sektorde esitlik ve kapsayicilik
kultirdndn gliclenmesine katki saglayacaginainaniyoruz.

Degerli Gyelerimiz,

Rayli sistemler sektérinde talebin arttigl, hedeflerin
buytdigiu bir dénemdeyiz. Onimiizdeki siirecte
ortak akil, dayanisma ve is birligi ile daha guclu bir
sektdr olusturacagimiza inaniyorum.

2026 vyilinin  hepimiz icin verimli, Uretken ve
basarilarla dolu gecmesini diliyor, dergimizin bu
sayisinin tim Uyelerimiz icin faydal olmasini temenni
ediyorum.
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Rayll Sistem Masasi

TURSID calismalari bir yandan komisyon toplantilari ve kararlari kapsaminda devam
ederken bir yandan da yonetim kademesinde tuzuk revizyonlari, Ust dizey ziyaretler ve
toplantilarla kapsamini genisletiyor. Kent ici rayll sistemlerin ihtiyaclari dogrultusunda
ilerleyen calismalarimizi Rayli Sistemler Masasi sayfalarimizdan takip edin.

Satin Alma Komisyonu

Satin Alma Komisyonu

TURSID biinyesinde olusturulan Satin Alma Komisyonu,
17 Ekimtarihinde Eskisehir’de gerceklestirilen Yonetim
Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda
faaliyetlerine basladi. Komisyon, ikinci toplantisini 23
Aralik tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirdi.

Metro Istanbul Insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mdudir Yardimcisi
Nazm Kadrizade'nin, Komisyon Baskani sifatiyla
yonettigi toplantida komisyonun calisma yapisi, dncelikli
gundem maddeleri ve sektor genelinde ortaklasa ele
alinabilecek satin alma strecleri degerlendirildi.

Calisma yapisi ve oncelikli hedefler belirlendi

Komisyonun ilk toplantisinda calisma yapisina iliskin
genel cerceve olusturuimus, TURSID web sitesi
binyesinde bir forum kurulmasi ve KPI listeleri
dogrultusunda veri tabani olusturulmasi planlanmisti.

Gerceklestirilen ilk tc toplantinin ardindan Satin Alma
Komisyonu yapillanmasini  tamamlayarak ©ncelikli
calisma alanlarini  netlestirdi. Toplantilarda satin
alma sureclerinde karsilasilan temel sorun basliklar
kapsamli sekilde ele alindi. One cikan konu basliklari su
sekilde belirlendi:

* Planlama ve sirec yonetimi sorunlari,
¢ Tedarikci bagimliigi ve pazar kisttlari,
* Mevzuat ve uyum engelleri,

* Finansal ve kaynak kisitlari.

Insan Kaynaklari ve Egitim Komisyonu

Arac Komisyonu

Komisyon, sektor genelinde bilgi paylasimini artiracak
bir yapi kurulmasini, stireclerin karsilastirmali olarak
izlenmesini ve ortak cozimler gelistiriimesini 6ncelikli
hedefleri arasina aldi. Bu kapsamda veri paylasimi,
surec iyilestirme calismalari ve orta-uzun vadeli is
birligi modellerinin gelistiriimesi temel calisma alanlar
olarak belirlendi.

Ik Gc toplanti sonunda Satin Alma Komisyonu
tarafindan;

* Organizasyonel yapilanma tamamlandi,

* Oncelikli sorun alanlari netlestirildi,

e Verimlilik artirmaya ydnelik somut calisma basliklar
belirlendi,

* Yerlilestirme ve tedarikci
gindeme alindi,

is birlikleri stratejik

* Veri paylasimi ve ortak platform altyapisi icin hazirlik
sireci baslatildi,

* Merkezi idareye iletilebilecek ortak
hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

ihtiyaclar

Komisyonun bir sonraki toplantisinin Mart ayinda
cevrim ici olarak yapilmasi, ilk yiz yize toplantinin ise
Nisan ayinda Istanbul’da gerceklestirilmesi planlaniyor.

Satin Alma Komisyonu, rayli sistem isletmeleri arasinda
koordinasyonu guclendirmeyi, kaynak kullaniminda
verimliligi artirmay ve ortak satin alma kdlturundn
gelistirimesini hedefleyen calismalarini dnimuzdeki
dénemde de surdirecek.
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Rayll Sistem Masasi

Insan Kaynaklari ve Egitim Komisyonu

TURSID insan Kaynaklar ve Egitim Komisyonu,
Haziran 2025te gerceklestiriien 18. toplantida
alinan kararlar dogrultusunda calismalarina devam
etti. Standartlasma ve surdirtlebilir gelisim vizyonu
Mesleki (MYK]

Standart Giincelleme Calismalari ve AB Proje Is

cercevesinde Yeterlilik  Kurumu

Birlikleri kapsaminda online toplantilar yapildi.

15 Ocak tarihinde MYK Rayli Sistemler Sinyalizasyon
Meslek Standardi ve Yeterlilik
19 Ocak'ta Kent Ici
Sistemler Katener Bakim Elemani Meslek Standardi

Bakim Onarimcisi

Birimleri  Revizyonu, Rayli

gundemleriyle toplanan komisyon, ortaya cikan
revizyon goruslerini toplayarak MYK'ya iletme gorevini

ustlendi.

Uluslararasi kiyaslama ve ortak veri yonetimi

18. toplanti kapsaminda, Metro Istanbul'un (yesi
COMET
hakkinda bilgilendirmeler yapilmist. IK performans

oldugu uluslararasi  kiyaslama grubu
gostergelerinin (KPI) standardizasyonu icin tim dye
sehirlerin 2026 yil ilk ceyregine kadar kendi verilerini
hazirlamasi ve ortak bir izZleme mekanizmasi kurulmasi

konusunda gords birligine varildi.

Toplantida, ayrica, tim Uye kuruluslarin ekipman
ve kalite belgelerinin tek bir platform Gzerinden
takibi icin
TURSID Baskanligrna o6nerildi. Bu sistemle birlikte
kurumlar arasi bilgi paylasiminin kolaylastiriimasi ve

"Ortak Envanter Sistemi" kurulmasi

dokumantasyon sureclerinin standart hale getirilmesi
hedefleniyor.

Sektorel gelisim ve sosyal sorumluluk basliklar

Komisyon, rayll sistemler sektdrinin kurumsal
kapasitesini gelistirmeye yonelik calismalarin yani sira,
sosyal sorumluluk ve farkindalk odakli konulari da
gindemine aldi. Bu kapsamda asagidaki basliklarda

calisma yapilmasi kararlastirild:

 AB projeleri: BURULAS, ESTRAM, izmir Metro ve
Metro istanbul temsilcilerinden olusan bir calisma
grubu ile sektorel alanlarda Avrupa Birligi hibe ve
proje firsatlarinin takip edilmesi,

« |stihdamda cesitlilik: Kadin istihdaminin artirlmasi
ve engelli calisanlara yonelik kapsayicilik projeleri iyi
uygulama ornekleri tzerinden degerlendiriimesi,

e Egitim is birlikleri: Rayli sistemler alaninda lise
ve Universite dizeyinde farkindaligin artirimasi
amaciyla calismalar yapiimasi.

Mesleki Standartlarda Giincelleme Seferberligi

Toplantinin en 6nemli basliklarindan birini, ulusal mesleki
standartlarin gtincellenmesi sureci olusturdu. Mesleki
Yeterlilik Kurumu ile yapillan protokol cercevesinde
TURSID tarafindan hazirlanmis;

 Kent ici Rayll Sistemler Katener Bakim Eleman,
* Kent ici Rayll Sistemler Trafik Kontrol6r,
 Kent ici Rayll Sistemler Tren Suriicisi,

e TCDD Vakfi tarafindan hazirlanmis Rayl Sistemler
Sinyalizasyon Bakim Elemani

mesleki standartlari ve yeterliliklerinin gtincellenmesi
strecinde Insan Kaynaklari ve Egitim Komisyonu
koordinasyon gorevini Ustlendi.

Bu kapsamda Uye kuruluslarin konu uzmanlarindan

olusan calisma gruplari olusturularak  mevcut

standartlar gozden gecirildi, sahadaki ihtiyaclar

dogrultusunda revizyon ©nerileri hazirlandi ve ilgili
kurumlarla paylasiimak Gzere derlendi.

Komisyon, rayll sistemler sektorinde nitelikli insan

kaynaginin  gelistiriimesi, mesleki  standartlarin
gincellenmesi ve kurumlar arasi is birliginin
guclendirilmesine yonelik calismalarini  dnimuzdeki

donemde de surdirmeyi planliyor.
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Rayll Sistem Masasi

Arac Komisyonu

TURSID Arac Komisyonu tarafindan diizenlenen “Rayli
Sistemlerde Tekerlek-Ray iliskisi” baslikli teknik webinar,
5 Subat tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi. Rayl
sistem isletmeleri ve sektdr profesyonellerinin yogun
ilgi gosterdigi etkinlikte, tekerlek-ray etkilesiminin
emniyet, bakim maliyetleri ve isletme surekliligi
acisindan tasidigi kritik 6nem ele alindi.

Webinarin acilis konusmasini yapan TURSID Genel
Sekreteri Fatih Gultekin, Arac Komisyonu tarafindan
dizenlenen teknik webinarlarin sektér genelinde bilgi
ve tecribe paylasimini giclendirdigini belirterek, bu
tlr calismalarin ortak sorunlara ctzim gelistirilmesi
acisindan onemli katki sagladigini belirtti.

Ardindan s6z alan TURSID Arac Komisyonu Sekreteri
Hilmi Cakmak, komisyonun temel hedeflerinden
birinin isletmeler arasinda teknik bilgi paylasimini
artirmak ve sahada karsilasilan problemlere ortak
cozimler gelistirmek oldugunu vurguladi. Tekerlek-
ray iliskisinin isletme emniyeti, bakim maliyetleri ve
sistem surekliligi acisindan kritik bir konu oldugunu
belirten Cakmak, webinar kapsaminda standartlar,
etkilesim problemleri ve cdzim ydntemlerinin ele
alinacagini ifade ederek egitmen Serafettin Dilaver’e
katkilarindan dolay tesekkir etti.

Emniyet ve isletme siirekliliginin kritik bashgi

TURSID Arac Komisyonu Baskani Muhammet
Bulyukkaba ise, komisyonun dizenli olarak teknik
webinarlar gerceklestirdigini ve bilgi paylasimini
kurumsal bir calisma alani olarak gorduklerini belirtti.
Daha o6nce yolcu kapi sistemlerine iliskin bir webinar
dizenlendigini hatirlatan Blytkkaba, bu etkinligin rayl
sistemlerde en kritik araylzlerden biri olan tren-ray

iliskisine odaklandigini ifade etti.

Rayll sistemlerde tren-sinyal, tren-katener, tren-kapi
ve tren-ray gibi bircok araylz bulundugunu belirten
Biyikkaba, bunlar arasinda tren-ray iliskisinin
emniyet ve bakim ydnetimi acisindan en kritik
basliklardan biri olduguna dikkat cekti. Oniimiizdeki
donemde gerceklestirilecek webinarlar icin sektdor
temsilcilerinden gelecek konu 6nerilerinin komisyon
sekreterligine iletilebilecegini de sdzlerine ekledi.
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Teknik sunum: Standartlardan saha uygulamalarina

Webinarin ana sunumu, Metro Istanbul Tekerlek-
Ray Uyum Komisyonu Baskani ve sektorin oénemli
uzmanlarindan Serafettin Dilaver  tarafindan
gerceklestirildi. Sunumda tekerlek-ray etkilesimi, teorik
bilgiler ve saha uygulamalari birlikte ele alinarak Uc ana
baslik altinda degerlendirildi.

1. Tanim ve Standartlar

Bu bélimde tekerlek, bogi ve hat bilesenlerine iliskin
uluslararasi standartlar aktariirken, standartlara
uygun tasarim ve bakim uygulamalarinin sistem
performansi Uzerindeki etkileri vurgulandi.

2. Hat Rayi Profili Yonetimi

Ray secimi, ray kusurlar, ray asinmasi ve asinma
limitleri ele alinirken; yaglama sistemleri, koruyucu ve
dizeltici taslama uygulamalari ile asimetrik taslamanin
ray omrune etkileri degerlendirildi.

3. Ray-Tekerlek iliskisi

Bu bélumde ilgili standart ve tavsiyeler cercevesinde
tekerlek-ray temasinin anlasiimasi, ray ve tekerlek
profilinin  tanimlanmasi, atak acisi, flans acisi,
flans yiksekligi ve kalinhigi gibi temel parametreler
detaylandirildi.

Ayrica gR degeri, makas dillerinde gR’a bagl asinma
limitleri, tirmanma nedeniyle raydan cikmaya karsi
gavenlik limitleri ve tekerlek asinma limitleri kapsamli
sekilde ele alindi. Ekartman acikhginin tekerlek-
ray etkilesimine etkisi; ekartman boslugu yonetimi,
strekartman ve ekartman daraltma uygulamalari ile
kurplarda boginin yengecleme (crabbing] davranisi
cercevesinde degerlendirildi.

Webinar boyunca katilimcilardan gelen sorular
yanitlanarak uygulamaya yonelik degerlendirmeler
yapildi. Etkinlik, rayli sistemlerde tekerlek-ray iliskisinin
emniyet, konfor, bakim maliyetleri ve isletme strekliligi
acisindan stratejik bir unsur oldugunu bir kez daha
ortaya koyarken, rayll sistem isletmeleri arasinda
teknik bilgi paylasiminin 8nemini de vurguladi.

Komisyonun bir sonraki toplantisinin 14 Mayis
2026 tarihinde Antalya Ulasim AS ev sahipliginde
gerceklestirilmesi planlaniyor.
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2026 Yilinin llk Yénetim Kurulu Toplantisi
Bursa'da Gerceklestirildi

TURSID, 2026 yilinin ilk Yénetim Kurulu Toplantis’ni
9 Subat'ta, Bursa kent ici rayll sistem isletmecisi
BURULAS'In ev sahipliginde gerceklestirdi. Toplantiya
BURULAS'In yani sira Metro istanbul, Antalya Ulasim,
izmir Metro, ESTRAM, Kayseri Ulasim ve misafir
katiimci olarak IETT yetkilileri katild.

Toplanti, ev sahibi BURULAS Genel Miudira Fahrettin
Besli'nin acilis konusmasiyla basladi. Ardindan stz
alan TURSID Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ozgiir Soy,
dernegin yapisal dénisum sureciyle birlikte kent ici
rayl sistemler alaninda guclu bir bilgi bankasi haline
geldigini vurguladi. Standartlarin belirlenmesi ve tim
isletmecilerin ayni cati altinda bulusmasinin, sektdrin
bituncul gelisimine 6nemli katki sagladig ifade edildi.

Acilis konusmalarinin ardindan toplanti giindemlerine
gecildi. Toplanti bitiminde Yonetim Kurulu dyeleri,
BURULAS'In 1 metro ve 3 tramvay hatti olmak Uzere
toplam 4 hatta 56 kilometrelik agda yuruttigu isletme
faaliyetlerini yerinde incelemek Uzere saha ziyaretinde
bulundu.
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TURSID, Turkiye Rayl Sistemler Is Forumu’'nda
Artan Talebi ve Yerli Uretim Potansiyelini Paylasti

Kent ici rayli sistem isletmecilerini tek cati altinda
bulusturan TURSID, &niimiizdeki 10 yilda olusacak
rayll sistem araci ihtiyacinin yerli Uretim kapasitesiyle
karsilanmasinin stratejik Gnemine dikkat cekti.

Tim Rayl Sistemler Isletmecileri Dernegi (TURSID),
12-13 Subat tarihlerinde Gebze'de dizenlenen Turkiye
Rayli Sistemler is Forumu 2026'ya katildi. Anadolu Rayli
Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) tarafindan,
TUBITAK RUTE ev sahipliginde gerceklestirilen
forumda; yatirim surecleri, Ar-Ge, tesvik mekanizmalar,
mevzuat, yerli Uretim ve isletmeci deneyimleri bttincdl
bir yaklasimla ele alind..

TURSID, forumda isletmeciler perspektifini giicli
bir bicimde ortaya koyarak sekttérde artan kapasite
ihtiyaci, uzun vadeli talep projeksiyonlarini ve yerli
dretimin gelistiriimesine yonelik beklentileri kamu
otoriteleri ve sanayicilerle paylasti.

Kent ici Rayh Sistem isletmecileri Perspektifi

Forum kapsaminda TURSID tarafindan diizenlenen
“Kent ici Rayl Sistem isletmecileri Perspektifinden
Sektorel Gelisim ve Beklentiler” baslkl oturumda;

Turkiye'de kent ici rayl sistemler her gin milyonlarca
yolcu tasirken, artan hat uzunluklari ve kapasite
yatirmlari dogrultusunda arac, ekipman ve teknoloji
ihtiyacinin da ivmeli bicimde blyddugu vurgulandi.

Isletmeciler, &nimizdeki dénemde ortaya cikacak
yUksek talebin planli ve strddrdlebilir sekilde yerli
Uretim kapasitesiyle karsilanmasinin stratejik gereklilik
olduguna dikkat cekerek; kamu-sanayi-isletmeci is
birliginin gticlendiriimesi cagrisinda bulundu.

“Oniimiizdeki 10 Yilda Olusacak Rayl Sistem Araci
intiyacr”

Oturum, TURSID ve Metro istanbul Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Ozgir Soy'un moderatdrliginde
gerceklestirildi. TURSID (yesi isletmeleri temsilen
Antalya Ulasim AS Genel Miidiirii ve TURSID Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Melih Dipova, izmir Metro
AS. Genel Mudird Sinan Karakuzu ve Kayseri'den
Kayseri Ulasim AS. Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Canbulut yatirim planlarini ve uzun vadeli yaklasimlarini
paylastl. ANKARAY Isletmesi Sube Miudiiri Murat
Zoral davetli konusmaci olarak sektorel dngérdlerini
paylasti.

Dr. Ozgir Soy, Turkiye rayl sistemlerini 100 yillik bir
yolculuk ve teknik miras olarak tanimlayarak sektorin
tim bilesenleriyle ayni  platformda bulusmanin
tnemine dikkat cekti ve sunlari sdyledi: “Oniimiizdeki
10 yla baktigimizda ciddi sayida rayll sistem araci
ihtiyaci 6ngérdliuyor. Bu talep ayni zamanda dlkemizin
Uretim kapasitesi acisindan énemli bir firsat. Teknoloji
gelistirme kabiliyetimiz her gecen gun artiyor”

Rayll sistem teknolgjilerinin artik yiksek muihendislik
ve ileri teknoloji gerektiren stratejik bir alan olduguna
vurgu yapan Dr Soy, su degerlendirmede bulundu:
“Adi demiryolu ama artik baktiginizda uzay teknolgjisi
ya da havacilik teknolojisiyle karsilastirilabilecek bir
teknolojiden bahsediyoruz. Teknolojinin, gelistirildigi bir
alan burasi. Burada da Ulkemiz cok ciddi mesafe kat
etti. Cok giizel projeler yapildi ve yapilmaya da devam
ediliyor”

Dr. Soy, kamu-06zel sektdr is birliginin giclenmesiyle
yerli Uretim ekosisteminin daha da derinlesecegini
belirterek TURSID’in bu siirecte koordinasyon ve ortak
akil platformu rolind sidrdirmeye devam edecegini
ifade etti.




Rayll Sistem Masasi

Sektorel Zorluklar ve Coziim Alanlar

Oturumlarda; kur baskisi, Gcretlendirme politikalari,
kamu-6zel karma statiiden dogan yapisal ikilikler ve
artan isletme giderleri sektérin temel zorluk alanlar
olarak paylasild..

EYT sonrasi sektorde deneyim kaybina dikkat cekilirken,
dijitallesme ve veri temelli yonetim anlayisinin kurumsal
hafizayl gliclendirmede kritik rol oynayacag) ifade edildi.

Dijitallesme ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik

Forumun ikinci béliminde eskime yonetimi, dijital
donusim ve operasyonel strdardlebilirlik basliklar ele
alindi. isletmeciler; altyap! planlamasi tamamlanmadan
teknoloji yatirmlarinin - sdrdirdlebilir - olamayacagini,

ancak dogru planlama ve entegrasyonla yapay zeka
ve ileri analiz sistemlerinin rayli sistemlerde 6nemli
verimlilik artisi saglayabilecegini ifade etti.

TURSID yeleri, dijital teknolojilerde kat ettikleri
asamalari ve hayata gecirmeyi planladiklari projeleri
paylasarak sektorel is birliginin giclendiriimesi yonunde
kararliik mesaji verdi.

Kamu-Sanayi-Akademi is Birligi Vurgusu

Forum kapsaminda ayrica; ABUS Kimelenme Destek
Programi lansmani, kamuda Ar-Ge ve tesvik stratejileri,
mevzuat ve AB uyum politikalari ile yerli arac ve
sinyalizasyon Uretimi basliklarinda paneller diizenlendi.
TURSID; kamu otoriteleri, sanayiciler ve akademi
temsilcileriyle  gerceklestirdigi temaslarda; artan
talebin yerli Gretimle karsilanmasinin yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda stratejik bir zorunluluk oldugunun
altini cizdi.

RKIVE RAYLI SISTEMLER




Rayll Sistem Masasi

TURSID, Akademiye Aciliyor:

llk Goriisme Yildiz Teknik Universitesi ile Yapildi

TURSID, akademik diinyayla is birliklerini giiclendirmek
amaciyla baslattigr yeni Uyelik modelinin ilk adimini
att. Bu kapsamda TURSID heyeti, Yidiz Teknik
Universitesi'ni ziyaret ederek akademik tyelik stirecine
iliskin ilk gdrismeyi gerceklestirdi.

TURSID Yénetim Kurulu Baskani Dr. Ozgir Soy ve
TURSID Genel Sekreteri Fatih Giiltekin, Rektér Prof. Dr.
Eylp Debik ve Prof. Dr. Ozan Erding ile Gniversitede bir
araya geldi. Gérismede TURSID'in akademiye y&nelik
acilimi ile kamu, 6zel sektdr ve akademi arasindaki is
birliklerinin gelistirilmesi konulari ele alindi.

Ziyarette dernegin calismalari hakkinda kapsamli
bilgi paylasilirken, akademik Gyelikler kapsaminda
hayata gecirilebilecek is birligi firsatlari degerlendirildi.
TURSID'in Tirkiye genelindeki metro ve tramvay
isletmecilerini temsil eden giicli operasyonel yapisi
ile Yildiz Teknik Universitesi'nin akademik birikiminin
bir araya getirimesi hedeflendi. Bu kapsamda;
Universite akademisyenlerinin canli veri kaynaklarina
ve saha uygulamalarina erisiminin artirimasi, TURSID
komisyonlarinin  teknik calismalari ile akademik

arastirmalarin  bulusturulmasi ve rayll sistemlerde
ortak standartlar ile yerli cozimlerin bilimsel zeminde
gelistiriimesi gibi basliklar éne cikti.

Ziyarette konusan TURSID Yonetim Kurulu Baskan
Dr. Ozgiir Soy, akademisyenlerin sektorel calismalara
dahil olmasinin 6nemine dikkat cekerek sunlari sdyledi:

“Akademisyenlerin - TURSID'in  baslatmis  oldugu
genisleme hareketinin bir parcasi olmasi son derece
onemli ve kiymetli. Bu kapsamda ‘Akademik Uye’ baslikli
yeni bir Uyelik sistemi gelistirdik. TURSID Akademik
Uyeligi, akademisyenlere kent ici rayll ulasim alaninda
birinci elden sektor bilgisine erisim ve isletmecilerin
sahadaki giincel uygulamalarini dogrudan gézlemleme
imkani sunuyor. Akademik bilgi ile sektorel pratigin
bulustugu bu yapi; arastirma, yayin ve proje gelistirme
stireclerinde canli veri kaynaklarina erisim saglayarak
uygulama temelli akademik Uretimi ve kamu-sektor-
akademiis birliklerini giiclendirecek nemli bir etkilesim
alani olusturacaktir”

2012 yilinda kurulan TURSID, bugiine kadar kent
ici rayll sistem isletmecilerinden olusan Uye yapisini,
2026 vilinda gerceklestirilen tuzik degisikligi ile
genisletme karari aldi. Bu kapsamda akademisyenler
ve akademik kurumlarla gelistirilecek is birlikleri, rayl
sistemler alaninda bilgi Gretimi ve ortak standartlarin
gelistirimesine katki saglayacak yeni bir dénemin
kapisini araliyor.
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TURSID, Kamu lhale Kurumu ve
Turk Standartlari Enstitisii'nii Ziyaret Etti

TURSID heyeti, rayli sistem sektoriinin ihtiyac ve
beklentilerini kamu kurumlaryla paylasmak amaciyla 4
Mart'ta Ankara'da bir dizi temas gerceklestirdi. Heyet,
ziyaretler kapsaminda Kamu ihale Kurumu (KIiK) ve Tiirk
Standartlari Enstittsu (TSE) yetkilileriyle bir araya geldi.

TURSID Genel Sekreteri Fatih Giiltekin ve Yonetim
Kurulu Uyesi Cem Tuzcuoglu'nunkatildigy gérismelerde,
ozellikle kent ici rayl sistem araclarinin temini ve
sektordeki standartlasma strecleri ele alind..

Dévizle alim istisnasi glindeme tasindi

KIK ziyaretinde heyete, Kamu Ihale Kurumu Baskan
Yardimcisi Serdar Halici ev sahipligi yapti. Gorismede,

12 Agustos 2025 tarihinde yaymlanan “Mal
Alm Ihaleleri Uygulama Yo6netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda rayl

sistem arac alimlarina yonelik getirilen dizenleme
degerlendirildi.

S6z konusu dizenleme ile kent ici rayll sistem ve
demiryolu hatlarinda kullanilacak araclarin teminine
yonelik ihalelerde, Hazine ve Maliye Bakanligi gorisu
alinmak para cinsinden teklif

sartiyla yabanci

verilmesine imkan taninmisti.
TSE ile standartlasma siirecleri degerlendirildi

TURSID heyetinin Ankara temaslari kapsaminda ikinci
duragi Turk Standardlari Enstitist oldu. Gérismede
TSE Enstiti Sekreteri Dr. Ahmet ihsan Satir ve TSE
Standart Hazirlama Merkezi Baskani Akif Sesli ile rayli
sistemlerde standartlasma konusu ele alind..

Fatih  Gultekin, ardindan  yaptig

degerlendirmede, rayl sistemler alaninda standart

gorusmenin

gelistirme sureclerinin sektor icin énemli bir calisma
oldugunu vurgulad..

@
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Yeni Hatlar, Yeni Araclar; Teknolojik
Gelismeler ile Uyelerimizden Haberler

Bursa - BURULAS

BURULAS, TURSID’in ilk Arama Kurtarma Ekibine
Sahip Uyesi Oldu

BURULAS, afetlere hazirlik calismalari kapsaminda
yUrittiga egitim ve yapilanma stirecini tamamlayarak
Kasim 2025 itibaryla TURSID iiyesi isletmeler
arasinda arama kurtarma ekibi kuran ilk kurum oldu.

Tamami gonllli  personelden olusan 30 kisilik
BURULAS Arama Kurtarma Ekibi, AFAD Bursa |l
Afet ve Acil Durum Mudirltgd tarafindan yaritilen
Hafif Seviye Arama Kurtarma Akreditasyon egitim
ve sinavlarini basariyla tamamladi. Bu basariyla ekip,
Bursa'daki akredite arama kurtarma ekipleri arasinda
33’linci ekip olarak kayit altina alind..

Dayanismadan kurumsal hazirlhiga

Ekibin kurulmasina giden streg, 6 Subat 2023'te
meydanagelenve 11 ilietkileyen2023 Kahramanmaras
merkezli depremler sonrasinda basladi. Depremin
hemen ardindan, Bursa Biylksehir Belediyesi
itfaiyesi’ne destek olmak amaciyla tamami BURULAS
personelinden olusan ve daha énce arama kurtarma

deneyimi bulunmayan 72 goniilli, Kahramanmaras'ta

yurutilen calismalara destek verdi.

ik TURSID
9 Mayis 2023te Kocael’nde vyapild.
Depremden etkilenen tek TURSID (iyesi isletme olan

Deprem sonrasinda gerceklestirilen

toplantisi

GAZIULAS, toplantida vyasadiklari deneyimleri ve
afet sonrasinda isletmenin yeniden devreye alinmasi
surecini diger Uye kuruluslarla paylasti.

Bu paylasimlar dogrultusunda BURULAS, olasi afetlere
hazirlk amaciyla hem fiziki altyapr hem de personel
egitimi alaninda kapsamli bir hazirlik siireci baslatti.

Yerleskede afet hazirlik altyapisi olusturuldu

Calismalar kapsaminda, olasi bir deprem durumunda
BursaRay isletmesinin  kesintisiz surdurtlebilmesi
amaciyla BURULAS vyerleskesinde kritik personelin
barinabilecedi bir “Cadir Kent Alani” olusturulmasi

planlandi.

Yerleske icerisinde 70 cadir alani ve 12 yedek cadir
alani olmak Gzere toplam 82 cadirlik bir alan belirlendi.
Cadirlar Turk Kizilay tarafindan temin edildi. Bu altyapi
sayesinde BURULAS'In,
tamamen kendi imkanlariyla cadir kent kurabilecek bir

ihtiyac duyulmasi halinde

organizasyon kabiliyeti olusturmasi hedeflendi.

@
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Kapsamli egitim siuireci tamamlandi

Arama kurtarma ekibi, buyik bélimi Kahramanmaras
depremlerindeki calismalara katilmis gonullt personel
arasindan secilerek olusturuldu.

Haziran 2024'te baslayan ve Mayis 2025'te
tamamlanan egitim sirecinde AFAD Bursa |l
Muduarlagu tarafindan ekibe su basliklarda egitimler
verildi:

* Depremde Arama Kurtarma ve Afet Farkindalik
Egitimi- 5 gin

¢ Ik Yardim Egitimi - 2 giin

* Navigasyon (Harita-GPS) Egitimi - 1 gin

* Tehlikeli Madde (KBRN / HAZMAT) Egitimi - 1 gin

* Yangin Farkindalik Egitimi - 1 gin

: {ﬁm;\\lf L ‘=ﬂu—:‘w>
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e BSAFE Egitimi (BURULAS AKE Y&netim kadrosuna
-Online)

e Haberlesme Egitimi- 1 gin

e Kampcilik Egitimi - 1 gin

Egitimlerin  tamamlanmasinin  ardindan ekip icin

kisisel ekip kiyafetleri, koruyucu donanimlar ve teknik

ekipmanlarin  temin edilmesiyle birlikte BURULAS

Arama Kurtarma Ekibi tam donanimli hale getirildi.

Hayata gecirilen bu calisma, rayli sistem isletmelerinin
afetlere hazirlik kapasitesinin giiclendirilmesi acisindan
onemli bir 6rnek olustururken, kurum personelinin
gondllilik ve dayanisma temelli katkisinin da giclu bir
gostergesi oldu.
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lzmir - IZMIR METRO AS

izmir Metro 2025°te %100 Kurum ici isletme
Modeline Ulasti

izmirMetroAS, 2025 yilindarayli sistemisletmeciliginde
%100 kurum ici isletme modeline ulasarak bakim,
onarim, revizyon ve iyilestirme sireclerinin tamamini
kendi insan kaynagi, teknik altyapisi ve kurumsal bilgi
birikimiyle yartitmeye baslad..

Yasal zorunluluklar disinda metro ve tramvay
sistemlerine ait tim teknik faaliyetlerin  kurum
binyesinde gerceklestirilmesi, yalnizca bir isletme
tercihi degil; ayni zamanda strdurulebilirlik, kurumsal
yetkinlik ve prestij acisindan dnemli bir kazanim olarak
degerlendiriliyor.

Rayli araclardan altyapi sistemlerine, sinyalizasyondan
istasyon ekipmanlarina kadar genis bir alanda uygulanan
kurum ici isletme modeli; planlama, uygulama ve kontrol
sureclerinin tamaminin kurum organizasyonu icinde
yiritilmesi esasina dayaniyor Bu dogrultuda izmir
Metro, 2025 yili itibaryla izmir Biyiksehir Belediyesi
istirakleri arasinda bu modeli bitincil sekilde uygulayan
tek kurulus konumuna ulasti.

Giiclenen isletme Performansi

2025 yili bakim verileri, kurum ici isletme modelinin
sahadaki karsiligini ortaya koyuyor. Yil boyunca filo
genelinde;

e 2.400'Un tzerinde aylk periyodik bakim,
e 220'nin Gzerinde yillik bakim,
* 80'e yakin agir bakim faaliyeti,

kurum  binyesindeki uzman tarafindan

gerceklestirildi.

ekipler

Farkli Ureticilere ve yas gruplarina ait araclardan olusan
filoda %100 kullanilabilirlik oranina ulasilmasi, kurum
ici isletme modelinin operasyonel basariya dogrudan
katki sagladigini gésterdi.

Ayni model; yurtyen merdivenler, asansorler, katener
hatti, GclncU ray, trafo merkezleri ve sinyalizasyon
sistemlerinde de uygulaniyor. Bu kapsamda bakim,
onarm ve yenileme sireclerini izmir Metro'nun
kendi ekipleri yaratulirken, yil icinde gerceklestirilen

calismalar sonucunda toplam bakim-onarim bitcesi
icinde %9,34 oraninda maliyet avantaj saglandi. Kosul
bazli ve kestirimci bakim uygulamalari sayesinde ariza
sureleri azaltiirken, sistem surekliligi daha yiksek
verimlilikle sirdirdlebilir hale getirildi.

Kurumsal hafiza ve uzman insan kaynagi

Izmir Metro AS yetkilileri, kurum ici isletme modelinin
en onemli kazanimlarindan birinin insan kaynag ve
kurumsal hafiza oldugunu vurguluyor. MUuhendis,
teknisyen ve saha personelinden olusan uzman
ekipler yalnizca mevcut sistemleri isletmekle kalmiyor;
sahadan elde edilen deneyimle gelistirilen yenilikci
cbzimler sayesinde sistemin surekli iyilestiriimesine
katki sagliyor. Bu dénisim sireci, yiksek yetkinlige
sahip teknik kadrolarin kurum basarisindaki belirleyici
roliinG bir kez daha ortaya koyuyor.

izmir Metro AS, teknik yetkinligini kent yasamiyla
bdtunlestiren bir isletme anlayisiyla faaliyetlerini
strdirdyor. Rayl sistemler, kentin kamusal alanlari ve
ginlik yasamiyla biitiinleserek izmir'de strdirilebilir,
guvenilir ve erisilebilir toplu ulasimin  omurgasini
olusturuyor. Kurum ici isletme modeline gecisle birlikte
elde edilen teknik ve operasyonel kazanimlarin, uzun
vadede hem hizmet kalitesine hem de kentsel yasam
konforuna dogrudan katki saglamasi hedefleniyor.

@
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Eskisehir - ESTRAM

Eskartlar 2026 Temasiyla Yenilendi

ESTRAM ve Eskisehir Biylksehir Belediyesi, kentin
toplu ulasim sembolii olan Eskart icin yeni bir tasarim
calismasini hayata gecirdi. Yaklasik 20 yilin ardindan,
tramvay ve otobuslerde kullanilan ulasim kartlari
"2026 Eskisehir Yili" temasiyla yenilendi.

Modern ve Renkli Tasarimlar

2026 ylina ©zel olarak hazirlanan yeni Eskartlar;
modern cizgileri ve sehrin enerjisini yansitan canli
renkleriyle dikkat cekiyor. "Sevgiyle, emekle, 6zenle hep
birlikte" sloganiyla tanitilan yeni kartlar, Eskisehirlilerin
glnlik yasaminda kullandiklari ulasim kartlarina
estetik bir dokunus kazandirmayr amacliyor.

Yeni tasarimlar kentte olumlu geri doéntsler aldi.
Eskisehirliler, kartlarin gorsel kalitesini ve 2026
vizyonunu vyansitan tasarim vyaklasimini begeniyle

v

karsilarken, bu yeniligin kent kimligine katki sundugunu
ifade etti.

Yeni Eskartlarin Temini

Eskart Basvuru Merkezi Sorumlusu Secil Soysalan,
yeni kartlarin teminine iliskin su bilgileri paylasti: Tam
kartlar belediyeye ait bifeler ile anlasmali yikleme ve
satis noktalarindan (marketler vb.) temin edilebilecek.
Ogrenci, 6gretmen, B0 yas Usti indirimli ve 65 yas
Ustl serbest kart basvurulari ise her zamanki gibi
Eskart Basvuru Merkezi Gzerinden gerceklestiriimeye
devam edecek.” dedi.

Yenilenen tasarimiyla Eskart, Eskisehir’de toplu ulasim
hizmetlerinin yani sira kentin kimligini ve enerjisini
yansitan bir sembol olmayi strdtrdyor.
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Antalya - ANTRAY

Antalyakart’a online basvuru ve teslimat dénemi basladi

AntalyaUlasim AS, toplutasimadakullanilan Antalyakart
icin dijital basvuru ve teslimat uygulamasini hayata
gecirdi. Yeni sistem sayesinde vatandaslar, cevrim ici
basvuru yaparak kartlarini sehir genelinde belirlenen
teslim noktalarindan kolaylikla temin edebilecek.

Uygulama kapsaminda kullanicilar basvuru.antalyakart.
com.tr adresi (zerinden online basvuru formunu
doldurarak islemlerini baslatabiliyor. Basvurunun
onaylanmasinin ardindan cep telefonlarina gonderilen
bilgilendirme mesaji ile 6deme islemi tamamlaniyor ve
kullanicilar sehir genelinde bulunan 88 Pudo teslimat

;
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Istanbul - METRO ISTANBUL

Metro istanbul Turizmde Aktif Roliinii Koruyor

Metro istanbul, turizm sektérinin — 6nemli
bulusmalarindan biri olan 29. Dogu Akdeniz
Uluslararas! Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)’e
katildi. Yerli ve yabanci sektor temsilcilerini bir araya
getiren fuarda, kentici ulasimin turizm deneyimindeki
rolu ve yeni is birligi olanaklari ele alind.

5-7 Subat tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenen fuarda Metro istanbul,
kent ici rayl sistemlerin temsilcisi olarak yer aldi.
Istanbul’'un her yil artan turizm potansiyeline paralel
olarak rayl sistemlerin sehir ici hareketlilikte
Ustlendigi rol fuar kapsaminda sektér paydaslariyla
paylasildi.

@
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noktasindan kendilerine en uygun olani secebiliyor.

Kart basim strecinin tamamlanmasinin ardindan
Antalyakart, secilen teslimat noktasina génderiliyor.
Vatandaslar cep telefonlarina iletilen sifreyi
kullanarak kartlarini 7 gtin 24 saat teslim alabiliyor.

Hayata gecirilen bu uygulama ile basvuru ve teslim
sureclerinin dijital ortama tasinmasi sayesinde
kullanici  deneyiminin lyilestirilmesi,  basvuru
sureclerinin hizlandirilmasi ve kent genelinde toplu
ulasim hizmetlerine erisimin daha pratik hale
getirilmesi hedefleniyor.
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Ajandamiz

Sektdrimiiz Icin Onemli Bulusmalar

TURSID Takvimi

TURSID is birligi biiyiiyor, etkisini kent ici rayl sistemlerde giinden giine daha fazla hissediliyoruz.

Is birligimizin 2026 yili takviminde neler var?

Yonetim Kurulu

TOPLANTI TAKViMI

YONETIM KURULU TOPLANTISI
YONETIM KURULU TOPLANTISI
YONETIM KURULU TOPLANTISI

YONETIM KURULU TOPLANTISI

Komisyonlar

KOMISYON

HAT VE YAPI KOMISYONU
SATIN ALMA KOMISYONU

EMNIYET KOMISYONU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
KOMISYONU

ELEKTRIK-ELEKTRONIK
KOMISYONU

ARAC KOMISYONU

HUKUK KOMISYONU

DIJITALLESME VE YAPAY ZEKA
KOMISYONU

ISLETME KOMISYONU

YONETiIM KURULU 2026

TOPLANTI TARIHI

MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ

AGUSTOS

KOMISYONLAR 2026

TOPLANTI TARIHLERI

26 MART
3 NISAN

3 NISAN

10 NISAN

16 NISAN

16 NISAN

17 NISAN
17 NISAN

5 MAYIS

Q

TOPLANTI YERI

GAZIANTEP
ONLINE
IZMIR

ONLINE

TOPLANTI YERI
IZMIR
ISTANBUL
BURSA
IZMIR
ESKISEHIR
ANTALYA

ONLINE
SAMSUN

GAZIANTEP




Ajandamiz

Turkiye ve Dunyada
2026 Rayh Sistem Fuar ve Zirveleri

ITS - 2026

ERTICO Presents

AUS Avrupa Kongresi A

A R T 'lr CONGRESS

iStanbul, & % . b ] 27-29 APRIL 2026
27-29 Nisan

2026 Akill Ulasim Sistemleri (AUS) Avrupa Kongresi
istanbul Kongre Merkezi (ICC)'de istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) 6nciliiginde ve ISBAK AS ev
sahipliginde gerceklestirilecek.

-

Avrupa'nin en dnemli AUS etkinliklerinden biri olan = o | lon "
bu kongre; sehirlerimizin temsili, belediyelerimizin ITS 2026
tanitimi ve Ulkemizin uluslararasi prestiji acisindan .

biayuk 6nem tasiyor Kongreye ziyaretci, delege, AVRUPA KONGRESI’NDE
konusmac! / moderator, fuar stant alani kiralama BU LUSALIM!

seklinde katilabilirsiniz.

Avrupa Komisyonu'nun  destegiyle 1991  yilinda Soa 13800 %@9\ S
kurulan Avrupa Karayolu Ulasim Telematigi Uygulama

Koordinasyon Organizasyonu (ERTICO) - ITS Europe, xoo @) #00
AUS alaninda faaliyet gosteren uluslararasi bir ag olup

guinimiizde yaklasik 120 ortaga sahip. IBB, 2025 yilinda
ERTICO'ya “Premium Partner” statlsiinde tam (ye oldu.

Kayit: Ayse ipek Erdem
iletisim: ierdem@isbak.istanbul

JOIN-TRANS 2026

Antalya,
7-8 Mayis 2026

8. Avrupa "Demiryolu Araclari Birlestirme ve
Insas!" Konferansi

Demiryolu araclar birlestirme teknolojileri
alaninda dinyanin 6nde gelen bulusmasi JoinTrans
Konferansi'nin 8.'incisi, Avrupa Demiryolu Araclari
Kaynak Komitesi (European Committee for Welding
GSI SLV-TR of Railway Ve“hicl.es- ECYVF%V] ve UIusIar‘r-grga
Ev Sahipliginde Kaynak Teknolojileri Dernegi - Halle Kaynak Egitim
Limak Lara De Luxe Hotel & Resort ve Deney Enstitist (GSI SLV Halle] is birligiyle
7-8 MAYIS 2025 gerceklestirilecek. Bu o6nemli ve teknik agirlikl
GSTELV [O\/54 etkinlikte EN 15085 standart serisi kapsaminda,
& demiryolu araclarinin dretimi ve bakimiasamalarinda
kaynak kalitesi, denetim strecleri ve yeni nesil
teknolojiler ele alinacak.
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Ajandamiz
Turkiye ve Dinyada

2026 Rayl Sistem Fuar ve Zirveleri

Dinya
Toplu Tasima Gunu
17 Nisan

Dunya Toplu Tasima Gund (World Public Transport
Day -WPTD), Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi
(UITP) ve kiresel paydaslar tarafindan bu il
baslatilan ve her yil ayni tarihte kutlanacak olan yeni
bir uluslararasi farkindalik kampanyasi.

Toplu tasimanin kentlerin ekonomik ve sosyal isleyisini
destekledigini ve daha surdurdlebilin yasanabilir
sehirlerin  olusturulmasinda kritik rol oynadid
vurgulayan kampanya; “One day. Millions of journeys”
(Bir guin. Milyonlarca yolculuk) mesajiyla yuritulecek.

Toplu tasimanin her giin dinya genelinde milyonlarca
insanin erisimini mimkan kilan temel bir kamu hizmeti
oldugu vurgulayan kampanya, yerel uygulamalaria
hayata gecirilen kiiresel ve katilimci bir hareket olarak
tasarlaniyor.

Diinyadan One Cikan Etkinlikler Kiiresel capta bircok
operator yaratici etkinliklerle bu giini kutlayacak:

* Almanya: Rheinbahn AG, 130. yil dénimu
kutlamalari kapsaminda Ucretsiz tarihi tramvay
seferleri dizenleyecek.

* Cekya: Prag'da toplu tasima icin yeni bir kdprinin
acilisi planlanirken, yolculara cesitli hediyeler
sunulan "pop-up" etkinlikler gerceklestirilecek.

* Singapur ve Avustralya: ComfortDelGro,
"Yolculuun  Arkasindaki Insanlar"  serisiyle
binlerce calisanin emegine dikkat ceken videolar
ve sosyal medya icerikleri paylasacak.

* Portekiz: Metro do Porto, istasyonlarda yolcular
on plana cikaran aktiviteler ve siyasi otoritelerin
katilimiyla genis capli bir kampanya yuritecek.

Kiresel Baglanti: Canli Yayin Etkinligi UITP, Asya-
Pasifik bolgesindeki 12 ila 18 sehri birbirine baglayan
0zel bir canli yayin deneyimi sunacak. Bu yayinla, toplu
tasima sistemlerinin topluluklari nasil sekillendirdigi
ve daha strddrilebilir kentsel gelecekleri nasil insa
ettigi dinyaya gosterilecek. Ayrica etkinliklerin 6zeti,
23 Nisan'daki Zirve'nin kapanis tdreninde bir film
olarak sunulacak.

Toplu tasima sadece bir ulasim yontemi degil,
sehirlerimizi birbirine baglayan bir yasam damaridir.
17 Nisan'da bu bilincle tim dinya ayni mesaj
paylasacak: Gelecek toplu tasimada!

#WorldPublicTransportDay

Join the world on 17 April 2026

as we celebrate public transport
and how it connects us - to work,

to life, to each other.




Rayll Donlisim

Eskisehir - ESTRAM
RTU Doniusimii

Trafo Merkezlerinde PLC Tabanl
Altyapisi Yenilemeleri Basladi

Haberlesme

ESTRAM binyesinde trafo merkezlerinde 2004
yilindan bu yana kullanilan haberlesme sistemlerinde
yasanan yedek parca temin gucltkleri ve artan ariza
sikliklari sebebiyle kapsamli bir altyapi yenileme
projesi hayata gecirildi. Enerji ve kontrol sistemlerinde
strekliligin artirlmasi amaciyla baslatilan calisma
kapsaminda, mevcut RTU tabanli yapi yerine PLC
tabanli yeni bir haberlesme altyapisi gelistirildi.

Proje, ESTRAM teknik ekipleri tarafindan planlanarak
kurum ici imkanlarla ydratdldd. Yeni sistemin donanim
temini, yazilm gelistirme ve devreye alma slrecleri
isletme bunyesinde tamamlanarak trafo merkezlerinde
kademeli olarak uygulamaya alindi.

Modiiler yapi ile hizlh miidahale ve yiiksek siireklilik

Mevcut RTU haberlesme Unitelerinin bittnlesik yapida
olmasi, ariza durumlarinda midahale sireclerinin
uzamasina ve bakim calismalarinin karmasik hale
gelmesine neden oluyordu. Ozellikle haberlesme ve
guc kartlarinda, yogun calisma kosullarina bagli olarak
zaman icinde artan ariza sayllari isletme surekliligi
acisindan risk olusturuyordu.

Kurulanyeni PLC tabanli sistemde tercih edilen moddler
donanim mimarisi sayesinde kart bazlimidahale imkani
saglandi. Bu sayede ariza durumlarinda ilgili modulun
hizli sekilde degistirilebilmesi mumkin hale gelirken,
bakim ve onarim streleri 6nemli dlctde kisaltildi. Yeni
yapl, isletme guvenilirliginin artirlmasina ve bakim
streclerinin daha etkin yonetilmesine katki sagladi.

SCADA entegrasyonu ile gelismis izleme ve kontrol

2025 yil Kasim ayinda baslayan ve 2026 yili Ocak
ayinda tamamlanan dénisim calismalari kapsaminda,
mevcut RTU sistemleri ve altyapisi devre disi
birakilarak, saha terminalleri yeni PLC terminallerine
tasindi. Sistem, ilgili programlama ortami {zerinden
yapllandirildi ve SCADA entegrasyonu saglanarak
kontrol ve izleme fonksiyonlari icin kapsamli test
prosedurleri gerceklestirildi.

Gerceklestirilen testlerin basariyla tamamlanmasinin
ardindan yeni haberlesme altyapisi devreye alind..
Kurulan sistemile birlikte ESTRAM trafo merkezlerinde
daha glvenilin, bakim dostu ve uzun vadede isletme
maliyetlerini azaltan bir yapi olusturuldu.

Rayli sistem altyapilarinda modernizasyon adimi

Hayata gecirilen donidsim projesi, rayl sistemlerde
enerji ve haberlesme altyapilarinin modernizasyonu
acisindan onemli bir 6rnek olustururken, kurum ici
mihendislik ve teknik kapasitenin gelistiriimesine
de katki sagladl. Yeni altyapi sayesinde sistem
strekliliginin artirlmasi, ariza risklerinin azaltiimasi ve
bakim sireclerinin daha surdurdlebilir hale getiriimesi
hedefleniyor.

Bu calisma, rayl sistem isletmelerinde kritik altyapi
bilesenlerinin gincellenmesinin hizmet glvenilirligi ve
isletme verimliligi acisindan tasidigi 6nemi bir kez daha
ortaya koyuyor.

Bu dénusum, rayll sistemlerde enerji ve haberlesme
altyapilarinin - modernizasyonu acisindan dnemli  bir
adim oldu.




Rayll Donlisim

Istanbul - METRO ISTANBUL
Yorgunluk Algilama Sistemi

Metro istanbul’da Yorgunluk Algilama Sistemi
Devrede

Metro Istanbul giinliik 3 milyonu askin yolcuya hizmet
verdigi rayll sistem hatlarinda sdrids guvenligini
artirmak ve insan kaynakli hatalari minimize etmek
amaciyla gelistirdigi  Yorgunluk Algllama Sistemini
araclarinda kullanmaya basladi. Tren suirtctlerinin
yorgunluk durumunu analiz etmeye yonelik gelistirilen
sistem, operasyonel verimliligin artirlmasina ve stris
guvenliginin desteklenmesine katki sagliyor.

2025 vili itibariyla T1 Bagcilar-Kabatas ve T4 Topkapli-
Mescidi Selam hatlarinda hizmet veren araclarda
devreye alinan sistem, halihazirda 174 aracta aktif
olarak kullaniliyor. Uygulamanin 2026 yili icerisinde TS
Eminond-Alibeykdy Tramvay Hatti'nda hizmet veren
30 araca daha uygulanmasi planlaniyor.

Siiriicii davranislarini analiz eden teknoloji

Yorgunluk Algilama Sistemi, tren suridcustnin goz
ve davranis analizine dayall olarak calisiyor. Sistem;
strdcl yorgunlugu, esneme, dikkat daginikhigi, telefonla
konusma, yuksek hiz, sigara kullanimi ve sirtcinin
arac basinda bulunmamasi gibi durumlar icin yedi farkli
alarm tretebiliyor.
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Alarm olustugunda ilgili ekran otomatik olarak
devreye giriyor ve gorevli personel, alarmi belirlenen
degerlendirme kriterleri dogrultusunda inceliyor.
Alarmin sisteme dismesiyle birlikte, kumanda merkezi
ile dahili hat Gzerinden iletisim kurulurken, gerekli
durumlarda stricl ile bas-konus sistemi Gzerinden
dogrudan baglanti saglanabiliyor.

Bu sayede alarm olusumundan midahale slrecine
kadar olan operasyonel zincir, hizli ve kontrolli bir
sekilde yonetilerek olasi risklerin erken asamada
belirlenmesi hedefleniyor.  Sistemle birlikte kaza
risklerinin azaltimasi ve buna bagl olarak bakim
maliyetlerinin disirilmesi de amaclaniyor.

Kurum ici miihendislik altyapisiyla gelistirildi

Yorgunluk Alglama Sistemi, Metro istanbul’'un akill
ulasim vizyonu dogrultusunda, kurumun kendi teknik
imkanlari ve muhendislik altyapisi kullanilarak gelistirildi
ve mevcut glvenlik sistemleriyle entegre edildi.

Sistemin tim araclarda vyayginlastirimasi halinde,
surus guvenligine katki saglamasinin yani sira personel
performans degerlendirme sireclerine veri temelli
ciktilar sunmasi da bekleniyor Bu calisma, rayl
sistemlerde guvenlik ve operasyon yonetiminde dijital
teknolojilerin sundugu yeni imkanlara dikkat ceken
onemli bir uygulama olarak 6ne cikiyor.




Uzman Bakis

T1 Kabatas-Bagcilar Tramvay Hatti'nda
Ray-Tekerlek Asinmalarinin Azaltilmasi:
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Kok Sebepler, Uygulanan lyilestirmeler ve Elde Edilen Sonuclar

1. Giris

T1 Kabatas-Bagcilar Tramvay Hatti, 19.3 km
uzunlugu, 31 istasyonu ve gunlik 320.000-380.000
yolcu kapasitesi ile istanbul'un en yogun rayl sistem
hatlarindan biridir. Hatta 37 adet Alstom Citadis (ATA)
ve 55 adet Bombardier Flexity Swift (BTA) olmak Gzere
toplam 92 adet alcak tabanli tramvay araci hizmet
vermektedir 2017 vyilindan itibaren tekerlek flans
asinmalarinda ani ve siddetli artislar gézlemlenmis,
flans yikseklikleri kisa kilometrelerde kritik sinirlarin
altina duserek arac seyir givenligini tehdit eder hale
gelmistir. Bu durum, 2019 yilinda Ray-Tekerlek Uyum
Komisyonu’'nun kurulmasina ve kapsamli bir arastirma
raporu hazirlanmasina neden olmustur [1]. Komisyon
raporunda tespit edilen kdk nedenler isiginda, 2023
yiinda “T1 Ray-Tekerlek Asinmalarinin  Azaltiimasi
Projesi” baslatiimistir. Bu makale, sorunun analizinden
c6zim uygulamalarina ve elde edilen somut sonuclara
uzanan sureci teknik bir perspektifle 6zetlemeyi
amaclamaktadir.

2. Sorunun Kok Neden Analizi

2019 Komisyon Raporu'na gore asinmalardaki ani
artisin tek bir nedeni olmayip, birbirini tetikleyen coklu
faktorlerin birlesimi sdz konusudur:

Ray/Tekerlek  Sertlik Orani  Uyumsuzlugu: T1
hattinda kullanilan nispeten yumusak raylar (R220)
ile orta sertlikteki tekerlekler (ATA/BTA: 260
HBW) arasindaki sertlik oraninin (T0.9) &nerilen
1.1-1.3 bandinin altinda kalmasi, ray profilinin hizla
bozulmasina ve “cift nokta temasi” gibi anormal asinma
mekanizmalarinin ortaya cikmasina yol acmistir [1, 8].

Yaglama Sistemlerinin Verimsizligi/Etkinsizligi: Arac
Ustl yaglama sistemlerinin teknolojilerinin eski olmasi,
sik sik ariza yapmasl, mevcut sistemlerin (dzellikle
ATA] zaman bazli calisip kurp kosullarina uyum
sa@layamamasi, yaglamanin etkinligini baylk olcide
distrmustdr,

Profil Bozukluklari ve Yetersiz Taslama: Ray ve
tekerlek profil geometrilerindeki bozulmalar, temas
noktasindaki yik dagiimini olumsuz etkileyerek yanal
kuvvetleri ve dolayisiyla asinma hizini artirmistir. Uzun
stredir profil taslamasi yapilmamis olmasi bu sorunu
derinlestirmistir [3, 4].

)




Uzman Bakis

46.789.016
5400068

56.906,43757.398.507 % <57 o3
-

45.400.191 A p4.530.200
43.385,960

F1 —F4 — M1 — M2 — M3 — M4 MS

— e
S ——
o
—
~p—\"
e
YILLIK TOPLAM YOLCULUK SAYILARI GRAFIGI
163.149.116
152z 518 161.020 635 ‘53-9
L 2;32;4 932 158 R Ren
.26 7 A \ T il 127.915.030
‘43 | l:«sm 25
119387851 1 ﬂ i 4 134.076.77 533 143
w ( 2 h = :;gs';:s f l&z 040477
= / —’ W 07§117695 109 675,209
.4 E69
99.989.572
82.346.301
70 .B4T .
d —{74.568.900

o
BRI e
B 38.636'85843 500.05513.127.495 297

22.495.214

34.04 } v 0
26.321/fe5 r 35.561.37§
43 115 562 20687 87 46,679.44
17.991.036,
e 409,
) 55;5;::6.734 238%56.883 co120fl 2109 120 409 055 2098.490.029

E s 4 ; F

14.068.062 e 4
9937 326405 30736% 103 =

47 539
a8 ) 070 249.57.953.649
3 2 23459 14?99115

27113756

8 562.656

R R e e O?P.-,gﬁ:p.-,gf‘ S e“‘"qs? o P P

— M8 —— M7 — M8

N U ) A 3 2 ] M 1 g e
R S O O g

Mg —T1 —T3 — T4 TS — TF1 — TF2

Artan Yolcu ve Operasyonel Yiikleri:

2004 oncesine kiyasla yolcu sayisinda yaklasik 3
kat artis, hattaki dinamik ydkleri artirmistin Ancak
analizler, asinma artisinin sadece yolcu sayisi ile
aciklanamayacagini géstermistir.

Surdci Davranislari: Kurp giris ve cikislarinda limitlerin
Uzerinde hizZlanma ve frenleme, ray yiizeyine ilave
dinamik yukler bindirerek asinmayi hizlandirmistir.

Alcak Tabanli/Akssiz Arac Dinamigi: Bu araclarin
geleneksel aksli araclara kiyasla yanal stabilitede daha
hassas olmasi, hat geometrisi ve bakim kalitesindeki
kiicik bozulmalarin  asinma Uzerindeki etkisini
bayutmustir [3].

3. Uygulanan lyilestirme Stratejileri ve
Proje Faaliyetleri

Komisyon onerileri ve proje kapsaminda, cok disiplinli
bir yaklasimla asagidaki ana basliklarda iyilestirmeler
hayata gecirilmistir:

Yaglama Sistemlerinin Revizyonu ve lyilestirilmesi:

* Sabit Hat Yaglama: Kritik kurp noktalarina 19 adet
planlanan sabit yaglama Unitesinden 13’40 Kasim

Tablo 1Yillik Toplam Yolculuk Sayilari Degisimi

2025 itibaryla kurulumu tamamlanmistir. Su anda
Metro Istanbul AS'nin kendi gelistirdigi ray yaglama
uniteleri kullanilmaktadir.

» Arac Usti Swv Yaglama Revizyonu: Tim BTA
araclarinin (55/558]) sivi yaglama sistemleri revize
edilmistir.  ATA araclarinda yaglama periyodu
90 saniyeden 30 saniyeye dusirilmis, konum
bazli yaglamaya gecis icin yaziim calismalari
baslatiimistir.

Ray Malzeme ve Bakim Stratejisinin lyilestirilmesi:

e Ray degisimlerinde daha sert sinif raylarin
(290GHT, 340GHT) kullanimina baslanmis, ray/
tekerlek sertlik oraninin artirilmasi hedeflenmistir.

e Asimetrik ray taslama denemeleri yapimis ve
kaynak dolgu yapilan kurplarda ic rayin ekstra
taslanmasi uygulamasi yayginlastiriimistir:

e Kurplarda asinan dis rayin degisimi ile olugu
asinmis ic rayin da birlikte degistirimesi prensibi
benimsenmistir.

BTA araclari icin yeni bir tekerlek profili (sekil 2]
tasarlanmistir. 4 aracta basariyla test edilen yeni profil,
tim BTA filosuna uygulanmistir.

)
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Tekerlek Profili Optimizasyonu: —

s I / ’\ % Y

Sekil 2 Arac Tekerlek Profili

Ray Malzeme ve Bakim Strateijisinin lyilestirilmesi: Siiriicii Davranislarinin iyilestiriimesi:

e Tum vardiyalardaki sirtculerle dizenli bilgilendirme

* Raydegisimlerinde daha sert sinif raylarin (290GHT,
ve farkindalik toplantilari yapilmistir.

340GHT) kullanimina baslanmis, ray/tekerlek

sertlik oraninin artiriimasi hedeflenmistir. * Kritik kurp ve makas cikis noktalari hat tzerinde

isaretlenerek  surtclere gorsel referans
* Asimetrik ray taslama denemeleri yapilmis ve kaynak saglanmistir.
dolgu yapilan kurplarda ic rayin ekstra taslanmasi e Hattaki tim hiz siniri tabelalari gozden gegirilmis ve
uygulamasi yayginlastiriimistir. eksikler tamamlanmistir.

4. Elde Edilen Sonuclar ve Kazanimlar

T1 Ray-Tekerlek Asinmalan

2023 4,88 100

Tekerlek Asinmas:

Proje Baglangici

(100,000 j[ 2022 | 360 243
2025 | 247 49,4
2022 | 155 100

Ray Asinmasi
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*2023 Aralik ayina kadar 9 adet, 2024 Aralik ayina kadar 17 adet kurptaki asinma ortalamalan &lcllirken, 2025 Ocak ayindan sonra kurp sayisi kademeli olarak 49 adete cikarlmistir.

Tekerlek Asinmasi Aylik OrtalamalTalas (mmykm)*10.000) Ray Asmmasi Aykk Ortalama

s ' | k. Ortalama Tekerlek Aginmasi Yilk Ortalama Ray Agnmas

«eeeeeeo- Dogrusal ( Tekerlek Azinmasi Aylik Ortalama(Talas (mmy/km)=10.000))

Tablo 2 Ray ve Tekerlek asinmalarinin
Yillik Degisimleri
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Bakim Yonetimi ve Planlamasi:

* Tekerlek torna periyodu 35.000 km‘den 50.000
km'’ye cikarilmistir

* Ray degisim ve kaynak dolgu miktarlari dizenli
izlenerek performans hedefleriyle karsilastirilmistir.

Tablo 1'de de goruldigu Uzere, uygulanan tedbirlerin
etkisi, dizenli dlcumlerle takip edilmis ve asagidaki
olumlu sonuclar elde edilmistir:

Asinma Oranlarinda Belirgin Dusus: Yillk ortalama
tekerlek asinmasi 2023’te 4.88(mm,/ 100.000] iken,
2024'te 3.69’a, 2025'te ise 2.47(mm,/100.000])ye
dustrtlmiastur. Bu, 2023’e kiyasla %49.4°Itk bir
azalma anlamina gelmektedir Ray asinmasinda da
benzer sekilde 2022'de 1.55 mm/ay'dan 2025te
0.41 mm/ay’a %73.8’lik bir iyilesme saglanmistir.

Omiir Uzatimi ve Ekonomik Fayda: Tekerlek mrii 2 kat,
ray 6mri ise 3.8 kat uzatilmistir.

5. Sonuc ve Oneriler

T1 Hatti'nda yasanan asiri asinma sorunu, teknik
bir bakis acisiyla ele alinmis ve sistem muhendisligi
prensipleri cercevesinde cok yonli bir iyilestirme
projesi ile basaril sonuclar alinmistir Elde edilen
deneyimler, benzer rayl sistem isletmeleri icin degerli
cikarimlar sunmaktadir:

Sistem Yaklasimi: Ray-tekerlek asinmasi, malzeme,
geometri, yaglama, arac dinamigi ve insan faktérinin
bir bUtin olarak degerlendiriimesi gereken bir
sistem problemidir Coziimler de bu bitdnlik icinde
tasarlanmalidir.

Veriye Dayall Karar Alma: Dizenli élcim, izleme ve veri
analizi, sorunun anlasiimasinda ve alinan tedbirlerin
etkinliginin degerlendiriimesinde kritik rol oynamistir.

Kurumsal Hafiza ve Sureklilik: 2019 Komisyonu'nun

tespitleri, 2023'te baslatilan projenin  temelini
olusturmus, kararli bir sekilde uygulama takibi
yapilmistir.

insan Faktorinin Entegrasyonu: Teknik iyilestirmeler
yaninda, sUricu egitimi ve motivasyonunun saglanmasi,
beklenen performansa ulasmada hayati ©neme
sahiptir
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(*) Proje Komisyon Uyeler

1. Serafettin Dilaver - Proje Yoneticisi
2. Serkan Uzun —Kidemli Sistem Emniyet Muhendisi

3. Dogan Sirmen— Demiryolu ve insaat Bakim

Madura

4. Ahmet Bozkurt— HM ve Tram. Arac Bakim
Madura

5. Yakup Durmaz — T1 Demiryolu ve insaat Bakm
Sefi

6. Mehti Urkan —T1 Arac Bakim Sefi

7. Bilal Adak Erdeve — HM-Tram Bogi Bakim Sefi
8. Gokhan Sahin — T1 isletme Sefi

8. Enis Yazici — T4 isletme Sefi

10. Hayrullah Taneli — Tramvay Sistem Emniyet Sefi
11. Tugba Dede — Tramvay Koordinasyon Sefi

12. Muhammet Talha Karanfii — Kidemli
Mihendisi

13. Firat Toparh — Kidemli Bakim Mihendisi

Bakim
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Azaltimasi Projesi 4. Ara Raporu”, Kasim 2025.
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Sayilarin Glicu

8 Mart'ta Rayl Sistemlerde
Istihdam Verileri Ne Séyliiyor?

Turkiye'de kent ici rayll sistem aglari genisledikce sektdrdeki istihdam da blyimeye devam ediyor. Son yillarda
artan teknik kapasite ve isletme deneyimi, Turkiye'deki rayl sistem isletmelerinin yalnizca yurt icinde degil,
uluslararasi dlcekte de danismanlik ve bilgi paylasimi yapabilen bir konuma ulasmasini sagladi.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu vesilesiyle rayli sistem sektorinde kadin istihdaminin mevcut durumuna yakindan
bakiyoruz.

Rayll sistemlerde kadin istihdamina iliskin verileri dizenli olarak paylasan isletme sayisi hentiz sinirli. Bu durum
sektorin genel tablosunu bitunctl bicimde gérmeyi zorlastirsa da mevcut veriler, kadin istihdaminin artiriimasi
konusunda énemli bir gelisim alani bulundugunu ortaya koyuyor.

Kadin Calisan Sayisi
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Operasyonel gorevlerde kadin temsili artiyor

Verilerini paylasan isletmeler incelendiginde, tzellikle operasyonel gérevlerde kadin calisan sayisinin giderek
arttigr goraliyor.

Bu alandaki dikkat cekici 6rneklerden biri ise Metro istanbul. Kurum, kadin tren siiriiciisii orani acisindan bircok
uluslararasi 6rnegin Gzerinde bir performans sergiliyor.

Kadinlarin tren surdciligi gibi operasyonel gérevlerde daha gorindr hale gelmesi, sektdrdeki dontsimin
onemli gdstergelerinden biri olarak degerlendiriliyor.

Kadin Tren Siiriiclisii Sayisi
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Sayilarin Glicu

Sektore olan ilgi arttikca kadin adaylarin is basvurularindaki orani da yikseliyor.

Metro Istanbul verilerine gore son vyillarda kadin adaylarin basvuru orani 8nemli dlciide artmis durumda.
Genisleyen basvuru havuzu, gelecekte kadin calisanlarin yénetim ve uzmanlik pozisyonlarinda daha fazla temsil

edilme potansiyeline isaret ediyor.

Is Basvurularinda Kadin Aday Orani
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Rayli Sistemlerde Kadin istihdami: Sektorel Kadin calisan sayisinin  artmasi yolcu deneyimi

Doniisiimiin Anahtari

Rayli sistemler tarihsel olarak agirlikli bicimde erkek
calisanlarin yer aldig sektorlerden biri olarak gelisti.
Ancak degisen toplumsal dinamikler, is gicl yapisi ve
hizmet beklentileri bu yapinin dénismesini zorunlu
kilyor.

TURSID insan Kaynaklari ve Egitim Komisyonu Baskani
Mehmet Naci Safak, kadin istihdaminin artirilmasinin
yalnizca toplumsal esitlik acisindan degil; sektorin
surdurdlebilirligi ve hizmet kalitesi acisindan da
stratejik 6nem tasidigini vurguluyor.

Safak’a goére kadinlarin is hayatina aktif katimi
dretkenligini  ve yenilik kapasitesini
artiriyor. Farkli bakis acilari karar alma streclerini
guclendirirken, cesitliligin arttigi calisma ortamlarinda
calisan baglhlig ve verimlilik de yikseliyor.

kurumlarin

Bu nedenle kadin istihdami artik yalnizca sosyal
sorumluluk bash@r olarak degil, kurumlarin rekabet
glclni ve surddrdlebilic blyimesini destekleyen
temel bir unsur olarak degerlendiriliyor.

)

acisindan da ©nemli kazanimlar sagliyor. Ozellikle
givenlik, konfor ve hizmet kalitesi algisinda kadin
calisanlarin varligr yolcular Gzerinde olumlu bir etki
yaratiyor. Bu nedenle rayli sistem isletmelerinde kadin
istihdaminin artirilmasi, insan kaynaklari politikalarinin
uzunvadelive kararlibicimde uygulanmasinigerektiren
stratejik bir dontisim alani olarak gordliyor.

Metro istanbul Ornegi: Kisa Siirede Giiclii Bir
Doniisim

Turkiye'de bu dénistimin dikkat cekici 6rneklerinden
biri Metro istanbul'da yiritilen calismalar olarak éne
cikiyor.

2019 yilinda baslatilan kapsamli déniisim programi
kapsaminda vyalnizca ise alim politikalari degil,
kurumun calisma alanlari toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifiyle yeniden ele alindi.

Ayni zamanda gelecegin insan kaynagini gelistirmek
amaclyla egitim alaninda da onemli adimlar atildu.
Beykoz Universitesi is birligiyle yuritilen “Kent ci
Rayll Ulasim Sistemlerinde insan Sermayesinin
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda meslek liselerinin




3. ve 4. siniflarinda 6grenim goren 400 kiz 6grenciye
yonelik Ucretsiz sertifika programi baslatildi.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda yapilan tim bu
calismalar kisa stirede somut sonuclar verdi.

o 2019 Mart ayinda 160 olan kadin calisan
sayisi, 2026 Ocak itibariyla 617’ye ulasti.

o Ayni dénemde kadin calisan orani %5,8'den
%17’ye yukseldi.

Ozellikle tren siriciligu alanindaki déniisim dikkat
cekici: 2019 vylinda yalnizca 8 olan kadin tren
strlcUsU sayisl, yaklasik 38 kat artarak 309’a ulasti.
Bugiin Metro Istanbul’da her (¢ tren siriiciisiinden
biri kadin.

Sektore yonelik farkindaligin arttigini gdsteren bir
diger veri ise is basvurular. 2019 yilinda Metro
istanbul’un is ilanlarina basvuran kadin aday orani
%6,77 iken, 2025 vyl itibariyla bu oran %45
seviyelerine yikseldi.

Bu artis, rayli sistem sektérinidn kadinlar icin gtcli
bir kariyer alani olarak gorilmeye basladigini ortaya
koyuyor.

Ulusal dlcekte takdir géren uygulamalar

Metro Istanbul’'un toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
calismalari ulusal dlcekte de ddillerle takdir ediliyor.
Turkiye Kalite Dernegi tarafindan yirdtilen EFQM
Mikemmellik Modeli degerlendirmeleri kapsaminda
kurum;

. 2022 yilinda Turkiye Mitkemmellik Odili ve 6
yildiz,

. 2024 vylinda ise “Kadinlarin Guclenmesi”
kategorisinde Turkiye Mukemmellik Bulytk
Odiilii ve 7 yildiz almaya hak kazand..

Mehmet Naci Safak’a gore rayl sistemlerde kadin
istihdaminin artiriimasi yalnizca tek bir kurumun degil,
tim sektorin ortak sorumlulugu. Metro istanbul’'un
gelistirdigi toplumsal cinsiyet esitligi yaklasiminin
hem vyurt icinde hem uluslararasi platformlarda
diger isletmelerle paylasilmasina hazir olduklarini
belirten Safak, bu deneyimin sektdrin gelisimine katki
saglayacagni ifade ediyor.

Kadinlarin daha gérindr oldugu, firsat esitliginin
glclendigi bir rayli sistem sektdrd; yalnizca kurumlarin
performansini degil, kent ici ulasimin kalitesini ve
sehirlerin yasam standartlarini da dogrudan etkiliyor.
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Rayl Sistemlerin Afet Durumlarindaki Rolu:
Enerji Surekliliginden Vatandas Barinmasina
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Uzanan Entegre Bir Dayaniklilik Altyapisi

Prof. Dr. Ozan Erdinc - Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii
Anabilim Dali Baskani

Bolim 1 - Kentsel Omurga ve Afetlerde “Cok Amacli
Altyap1” Yaklasimi

Rayli sistemler (metro, hafif metro, tramvay, vb.),
bir sehrin ana yasam akslarini birbirine baglayan,
duraklariyla genis bir alana yayilan ve yiksek tasima
kapasiteleriyle  kentsel  hareketliligin ~ omurgasini
olusturan altyapilardin Bu “omurga” niteligi, normal
zamanlarda yolcu tasimaciligl dzerinden degerlendirilse
de, afet ve olagantsti durumlarda rayli sistemlerin rold
cok daha genis bir perspektife yayilabilir: erisilebilirlik,
lojistik  koridor,  enerji  surekliligi, haberlesme/
koordinasyon, gecici barinma ve hatta kentsel elektrik
sebekesi operasyonlarina dolayli destek gibi.

Afet anlarinda sehirlerde en hizli  kirlganlasan
bilesenlerden biri karayolu erisilebilirligidin  Deprem

sonrasi koprd ve viyadik hasarlari, yol kapanmalari,
trafik sikismasi, enkaz nedeniyle glzergahlarin
kesilmesi; ambulans/itfaiye/yardim ekiplerinin
erisimini  zorlastirin Bu kosullarda, belirli kesimleri
calisir durumda kalabilen bir rayll sistem hatti; yarali
tasinmasi, yardm malzemesi sevkiyati ve kritik
tesislere erisim gibi “hayat kurtaran® amaclarla
kullanilabilecek alternatif bir koridor haline gelir
Ozellikle sehir dokusu icinde istasyonlarin konumlari
(hastane, meydan, transfer merkezi, kamu binalari,
lojistik noktalar vb.) bu potansiyeli giclendirmektedir.
Ote yandan biyik bir yedeklilik ile tesis edilen rayl
sistem enerji altyapisi, ©zellikle afet durumlarinda
enerji surekliligi oldukca yiksek olan enerji iletim
altyapisindan genellikle dogrudan beslenmesi sebebiyle
ozellikle afet durumlarinda enerijili kalabilme acisindan
biylk potansiyele sahiptir.

Bu baglamda, bu irdeleme calismasinda rayl
sistemlerin afet durumlarindaki rolt dért baslik altinda
ele alinmaktadir: (i) kentsel omurga yaklasimi, (ii) eneriji
surekliligi ve yedeklilik, (iii) insan odakli faydalar (ulasim
+ barinma), (iv) genel degerlendirme ve uygulanabilir
oneriler.

Bolim 2 - Enerji Siirekliligi: Yedekli Besleme, Ring
Yapi ve Operasyonel Manevra Yetenegi

Rayll sistemlerin afetlerde kritik avantajlarindan biri,
enerji besleme altyapisinin “yiksek streklilik” hedefiyle
tasarlanmasidir.  Bircok rayll sistem hatti; iletim
seviyesinden (6r. 154 kV] indirici merkezler tGzerinden
orta geriim (6r. 34,5 kV] seviyesine cekilen, hat
boyunca coklu transformatoér merkezleri ile dagrtilan
ve ring/enterkonnekte yapida kurgulanan bir elektrik
altyapisina sahiptir Bu yapi, tek noktadan beslenen
klasik bir dagitim semasina kiyasla arizalara daha
dayanikhdir

Ornegin, istanbul’'da Metro istanbul uhdesinde isletilen
en eski hatlardan biri olan MTA-M1B hattinin orta
gerilim elektrifikasyon yapisi bu acidan &gretici bir
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ornek sunmaktadir Hat boyunca toplam 6 adet
indirici merkez bulunmakta, bu indirici merkezler
hat Uzerindeki 19 adet transformatdr merkezini
beslemekte ve genel enerji besleme senaryosu
bu mimariyle kurgulanmaktadir Bu tir cok noktall
besleme yaklasimi, afet kosullarinda hat segmentlerinin
en azindan kismi olarak enerjili tutulabilmesine imkan
saglamaktadir.

Daha kritik olan nokta ise ring/alternatif besleme
mantigidir. Rayli sistem enerji beslemesiicin olusturulan
ring sebeke sayesinde herhangi bir TEIAS 154,/34,5
kV giris beslemesinde kesinti oldugunda ring kesici
hicreleri ile manevra yapilarak baska bir indirici
merkezden enerji beslemesi saglanabilmektedir Bu
durum, afet senaryolarinda enerji strekliliginin yalnizca
“fazla tesis edilmis transformator var” yaklasimindan
ibaret olmadigini; ayni zamanda sahada yapilacak
anahtarlama (manevra) operasyonlarinin sureklilikte
belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.

Istasyonlarin  ve transformatér merkezlerinin ic
bilesenleri de strekliligi artiracak sekilde secilimektedir.
Metro istasyonlarinin  yeraltinda konumlanmasi;
havalandirma, aydinlatma, vyidrdyen merdiven/
asansor gibi yiksek tiketimli ekipmanlar nedeniyle
enerji altyapisini daha kritik hale getirmektedir.
Bu yizden metro hatlarinda istasyon glc talebi
belirlenirken ic ihtiyac transformatérlerinde %100
yedekleme yaklasimi benimsenmekte; iki adet ic ihtiyac
transformatdrinin birinin arizasinda digerinin tim
istasyon yukind karsilamasinin tasarim kriteri oldugu
bilinmektedir Bu durum, afet aninda “en azindan
istasyonun yasamsal fonksiyonlarinin” (aydinlatma,
havalandirma, haberlesme vb.) ayakta tutulabilmesi
icin kritik bir mthendislik varsayimidir:

Ayrica transformator merkezlerinde yer alan tipik
ekipman seti; surekliligi ve uzaktan yonetilebilirligi
desteklemektedir Orta gerilim hicreleri, orta gerilim
kablolari, cer transformatért, AC/DC dogrultucu
grubu, DC salt, alcak gerilim dagtim, UPS, 110 V
DC sistemi ve uzaktan izleme-kumanda sistemi gibi
bilesenler listelenmektedir. Bu ekipman seti, 6zellikle afet
sirasinda sebekenin dalgalandigi/kesintilerin yasandigi
kosullarda kritik yikleri “daha stabil” isletmeye ve kontrol
merkezinden hizli aksiyon almaya imkan vermektedir,

Ozetle enerii siirekliligi tarafinda rayh sistemler su
lic katmanla one cikmaktadir:

1. Coklu besleme noktalari (indirici merkezler +

dagitilmis transformatér merkezleri),
2. Ring yapi + manevra ile alternatif besleme kabiliyeti,

3. Istasyon ici yedeklilik ve UPS,// uzaktan kumanda gibi
bilesenlerle kritik servislerin ayakta tutulmasi.

Bu katmanlar, afet aninda rayli sistemin tamamen
devre disi kalmasi yerine “kismi isletme” veya “enerijili
guvenli noktalar” gibi ara durumlarin mimkidn olmasini
saglayabilir.

Bolim 3 - insan Odakl Faydalar: Ulasim, Tahliye,
Lojistik, Barinma ve Siginak islevi

Enerjinin surekliligi, nihayetinde insan odakl faydaya
donismektedir. Rayll sistemlerin afetlerdeki insan
odakli katkilari iki ana hatta toplanabilir: (i) hareketlilik/
lojistik, (ii) gtivenli alan/barinma.

(i) Hareketlilik ve lojistik:

Afet aninda karayolu erisiminin kisitlandigi senaryolarda
rayll sistem; insan, saglik ekipleri ve kritik malzemenin
tasinmasi icin yuksek kapasiteli bir koridor olabilir
Ornegin, bir metro duraginin yakininda hastane
bulunmasi ve baska duraklardaki yaralilarin karadan
tasinmasinin  zorlasmasi halinde, uygun glvenlik
kosullari saglanarak metro Uzerinden hasta/yarali
transferi yapilabilin Ayni mantik; sahra hastanesi
kurulumu icin ekipman, su/gida dagitimi, jenerator
yakiti, temel ilac ve tibbi sarf gibi yardimlarin belirli
istasyonlara yigilmasi ve buradan dagitimasi icin de
gecerlidir

Rayli sistemin burada sundugu avantaj sadece kapasite
degil, guzergdh 0©ngorulebilirligi ve organizasyon
kolayligidir. Afet yonetiminde “nereden nereye kac
dakika” sorusuna cevap verebilmek, karayoluna gore
rayl sistemde (hat calisirsa) daha mimkindir. Ayrica
istasyonlarin kent geneline yaylimasi, dagitimi “son
kilometre” operasyonlarina bélerek kolaylastirabilir.

@
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(ii) Barinma ve siginak islevi:

Metro istasyonlari, Ozellikle yeraltinda konumlanan
yapilariyla, savas ve afet donemlerinde diinyada cok
sayida ornekte siginak olarak kullanilimistir Burada
belirleyici unsur vyine enerjidir: enerji surekliligi
saglanabilen istasyonlarda aydinlatma, havalandirma
ve temel hizmetler surdirdlebilin

Enerjili  kalan  istasyonlarin  afet  déneminde
saglayabilecegi insan odakli faydalar sunlardir:

* Gecici barinma: Kétl hava kosullarinda veya artci
risklerinde kontrollt, kapal hacim.

* Toplanma,/koordinasyon: Anons sistemi ve kontrol
merkezleri Uzerinden yonlendirme.

e Sarj ve haberlesme: Telefon sarj, temel iletisim
noktasi (6zellikle UPS destekli sistemler sayesinde].

e Guvenlik ve dizen: Istasyon girislerinin kontrol
edilebilir olmasi; kalabalik ydnetimini kolaylastirir

Bu noktada kritik prensip sudur: Rayll sistem
istasyonlari afet aninda “rastgele siginma” alani
olmamali; 6nceden planlanmis kapasite, havalandirma
rejimi, temel ihtiyac noktalari (su, ik yardim, hijyen])
ve guvenlik prosedirleriyle birer afet moduli olarak
tasarlanmalidir. Enerji surekliligi yiksek bir istasyon,
dogru prosedirlerle “kentsel dayanikliik adasi’na
dondsebilir,

Bolim 4 - Genel Degerlendirme: Sebeke
Rekonfigiirasyonu, Kurumsal Koordinasyon ve
Uygulanabilir Yol Haritasi

Rayli sistemlerin afetlerdeki rolind buyitmekicin, onlar
sadece “tasima altyapisi” olarak degil; enerji altyapisi,
dijital kontrol (SCADA]) ve kentsel kriz ydnetimiyle
bitunlesik bir sistem olarak ele almak gerekir.

Rayll sistemin yedekli orta gerilim altyapisi tGzerinden
yapilacak manevralar sadece rayll sistemin kendi
surekliligini degil; uygun teknik/isletme kosullarinda
sehirdagitim sebekesitopolojisininyeniden kurulmasina
dolayl katkilari da giindeme getirebilir Ring sebeke ve

ring kesici hucreleriyle manevra yapilarak alternatif
indirici merkezden besleme saglanabilmesi, bu tir
“rekonfiglrasyon”  dusUncesinin  teknik  temelini
guclendirmektedir.

Elbette bunun sahada uygulanmasi; koruma
koordinasyonu, mdulkiyet/sorumluluk sinirlart  (bu
durumun iletim ve dagtim sistemi operatorleri
ile  koordineli olarak gerceklestiriimesi gerekliligi
unutulmamalidir), ada isletme senaryolar, kritik
yuk 6nceliklendirmesi gibi ek calismalari gerektirir.
Ancak afet dayaniklli§ perspektifinden bakildiginda,
rayll sistem enerji altyapisi “sadece yuk” degil; dogru
planlanirsa kriz aninda destekleyici bir digim
noktasidir.

Rayll sistem isletmecisi, TEIAS baglantilar, dagitim
sirketi ve yerel afet yonetimi birimleri arasinda afet
ani koordinasyon protokoll yoksa, teknik kapasite tek
basina yeterli olmaz. Bu nedenle uygulanabilir bir yol
haritasi su basliklarda sekillenebilir:

* Afet isletme senaryolar: Hangi hat/segment
hangi 6ncelikle enerjili tutulacak? Hangi istasyonlar
“barinma istasyonu” olarak secilecek?

* Manevra prosedirleri: Ring kesiciler/0G hucreleri
Uzerinden senaryo bazli anahtarlama planlari (kim,
ne zaman, hangi yetkiyle].

e Kritik yuk listesi: Hastane istasyonlari, transfer
merkezleri, lojistik istasyonlar.

e Tathikat: Yilda en az bir “enerji kesintisi + kismi
isletme + barinma” tatbikati.

Ozetlemek gerekirse, rayli sistemler afet durumlarinda
sehirlerin “dagilan parcalarini yeniden baglayan” bir
yasam hattina dontsebilir Bunu mimkin kilan sey,
hat boyunca yayllmis istasyon ag ve yiksek tasima
kapasitesi kadar; daha az gérinen ama cok kritik olan
yedekli enerji besleme mimarisi, ring yapi ve manevra
kabiliyetidir. Enerjili kalan istasyonlar ise yalnizca bir
durak degil; gecici barinma, koordinasyon ve temel
hizmet noktasidir. Bu nedenle rayl sistem planlamasi,
“ulasim” hedeflerinin  yaninda “afet dayaniklihg”
hedeflerini de tasarim sartnamesine yerlestiren
batuncdl bir yaklasimla ele alinmaldir.
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Dinya Raylari

2026 Yili Ik Yarisinda
Dunya Gundeminde One Cikan Rayh Sistem Haberleri

Cin Raylarda Ucaklarla Yarisiyor:
Erisilen Deneme Hiz1 600 km/s

Cin, yuksek hizli rayl sistem teknolojilerinde rekor
kirdi. Cinli Gretici CRRC tarafindan gelistirilen yeni
nesil manyetik levitasyonlu (Maglev] tren prototipi,
test ve tasarim verileri; deneme hizi 600-603
km/'s olarak aciklandi.

Magnetic  Levitation  (manyetik  kaldirma)
teknolojisiyle calisan maglev trenleri, tekerlek-
ray temasini ortadan kaldirarak manyetik alan
yardimiyla ylUkseliyor ve bu sayede slUrtinme
minimuma indiriliyor. Ozel olarak tasarlanan altyapi
Uzerinde isletilen bu sistemler, yiksek hizlara daha
dusuk enerji kaybiyla ulasabilmesiyle 6ne cikiyor:

Tantim kapsaminda paylasilan videoda, maglev
treninin inis asamasindaki bir yolcu ucagiyla hiz
acisindan karsilastirlmasi sosyal medyada genis
yanki uyandirdl. “The future is gliding, not flying”
(Gelecek ucmakta degil, stiztlmektedir) mottosuyla
yayimlanan video, ozellikle ulastirma ve rayl sistem
sektdrinde yogun ilgi gordd. Reklam ucaklarla yaris
ortaya koyarak, iddiali bir durus sergilese de inise
gecen bir yolcu ucagi hizi ile ile maglevi kiyasliyor. Bir
ucagin seyir hizini (B00-900 km/'s), inis asamasi
hizi (250-300 km/s] civarinda.

Bugtne kadar maglev trenler alanindaki en yiksek
hiz rekoru, Japonya'da gelistiriien SCMaglev trenine
ait 981 km/s'lik test hizi olarak kaydedilmisti.




Dunya Raylar

Cin’in yeni prototipiyle birlikte, manyetik levitasyon
teknolojisinde hiz sinirlarinin bir adim daha ileri
tasinmasi hedefleniyor.

Uzmanlar, maglev ve yiksek hizli tren sistemlerinin
ozellikle kisa ve orta mesafeli yolculuklarda
havayoluna gtcli bir alternatif olusturabilecedini
degerlendiriyor. Karbon salminin  azaltilmasi,
sehirler arasi erisilebilirligin  artinlmasi  ve
strdurdlebilir  ulasim hedefleri dogrultusunda,
maglev teknolojisinin  6nimuzdeki yillarda ivme
kazanacak gibi gérundyor.

Rayl Sistem Tiirlerine Gore Ortalama Hizlar, Tiirkiye
Odakh Karsilastirma Tablosu

Sistem Turd Ortalama / Isletme Hizi
Tramvay 18-25 km/s
Hafif Rayl Sistem (LRT) 25-35km/s
Metro 30-40 km/s

Konvansiyonel Tren 70-100 km/'s
Sehirlerarasi Yiksek Hizll Tren 170-200 km/'s

Not:Sehiriciraylisistemlerde hiz,yolcuerisilebilirligi
ve durak siklig dogrultusunda sinirlanirken; yuksek
hizli trenler ve maglev sistemleri, uzun mesafelerde
zaman avantaj saglamayr hedeflemektedir.

Ingiltere-Grafiti ve
Stickerlari Metrolardan
Temizlemenin Maliyeti

Londra Ulasim Iidaresi (TfL) Baskani Andy Lord,
metro trenlerindeki grafitilerin temizligi ve 6nlemesi
icin yilik 11 milyon sterline kadar harcama
yapildigini sdyledi. Lord, 6zellikle Bakerloo ve Central
hatlarinda olmak Uzere, metro vagonlarina takilan
etiket sayisinda "ani bir artis" gérdiklerini soyledi.
Bilgi Edinme Ozgiirligi talebine yanit olarak TfL,
gecen ay personelin "ortalama her 3 dakikada 1
etiketi kaldirmak icin" yorulmadan calistigini belirtti.

Fransa-Avrupa,

Fosil Yakit Canavari
Ucaklari Kisa Mesafelerde
Yasaklamayi Tartisiyor

Fransa’da 2023 vyilinda uygulamaya giren yasa
ile 2,5 saatten kisa ve tren alternatifinin oldugu
rotalarda ic hat ucak seferlerini yasaklandi.
Karar sonrasinda Paris’in Orly Havalimani’'ndan
bircok ic hat seferini kaldirmak zorunda olan Air
France Havayolu sirketi, ic hatlar ile uluslararasi
ucuslarini besleyemeyince Orly Havalimani’'ndan
tamamen cekilmek zorunda kaldi.

Buna karsin, Paris Ikim Anlasmas’nin
gerektirdigi yesil donisum sudrecine yonelik
Avrupa Birligi'nin yol haritasi olan Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda AB'nin de gindeminde
olan uygulamanin ekseni genisleyecek. Benzer
yasalar Avrupa Parlamentosu ve Ispanya,
Avusturya ve Hollanda gibi tlkelerin meclislerinde
de tartisiliyor.

Cevre orgutleri ve iklim uzmanlari 6 saate kadar
tren alternatifi olan rotalarda ucak seferlerinin
yasaklanmasinin, iklim krizine karsi dnemli bir
onlem oldugunun altini ciziyor ve hizla uygulamaya
gecilmesi cagrilari yapiyor.

Henlz Fransa disinda baglayici bir yasa kabul
edilmemis olsa da vyakin gelecekte Avrupa
ic hatlarinin  bdytk 6lciide rayli sistemlere
birakilmasi oldukca olasi gérintyor.

Dubai -
Metrolardaki
Anonslari Kim
Dinliyor?

Dubai Metrosu'nun yaptig arastirma,
monotonlasan metro ici anonslarin yolcular
tarafindan duyulmaz oldugunu ve etkisizlestigini
ortaya koydu. Arastirma sonrasi sirket
yeni bir proje baslatti. Buna goére yolcularin
ilgisini cekebilmek ve emniyete dair kurallarin
dinlenmesini saglamak amaciyla anonslar 6 ayda
bir yenilenecek. Sirket yapilan anonslarin sesini
ve cUmle yapisini degistirerek yolcularin ilgisini
cekmeye calisiyor.
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Yesilin ve Tarihin Raylarinda:
Bursa'ya Yolculuk

Yesilin ve Tarihin Raylarinda: Bursa’ya Yolculuk

Uludag'in eteklerinden Marmara’nin kiyllarina uzanan
Bursa, gecmisle bugtinin zarif bir uyum icinde yasadig
sehirlerden biri. Osmanli Devleti’nin baskentlerinden
biri olmanin verdigi tarihsel agirlik, ipek yollarinin ticaret
ruhu ve “Yesil Bursa” diye anilimasini saglayan dogasi
ayni manzarada bulusur.

Bursa'yl tek bakista anlatan manzara tam da budur:
denizle baslayan ve daga dogru yikselen bir sehir.

Bu sehirde kesif yapmak icin en iyi yontemlerden biri
ise ulasimi bir rota gibi kullanmaktir Mudanya’dan sehir
merkezine dogru ilerlerken zeytinliklerin arasindan
gecen yol bir sire sonra Bursa’nin ulasim aglariyla
bulusur. BURULAS'In islettigi rayl sistemler, tramvaylar,
otoblsler ve deniz hatlari, Bursa'yl yalnizca birbirine
baglamakla kalmaz; ziyaretcilere kenti kesfetmenin en
pratik yollarindan birini sunar.

Sabahin ilk Isiginda Bursaray

GUne Bursaray'in M1 veya M2 hattinda baslamak,
Bursa'yl anlamanin en pratik yollarindan biridir. Sehrin
dogusundan batisina uzanan bu hatlar, ginlik hayatin
ritmini en dogal haliyle gosterir.

BursaRay hatti boyunca ilerleyen her durak, Bursa’'nin
farkll bir yiUzini acar: Sanayinin yikseldigi bati
mahalleleri, ticaretin kalbi olan tarihi carsilar ve
Uludag’in eteklerine dogru uzanan eski yerlesimler.

Sehrekistl veya Osmangazi istasyonlarinda indiginizde
Bursa’nin tarihi merkezi sizi karsilar. Birkac dakikalik
yUrtydsle Ulu Camii'nin genis avlusuna ulasirsiniz. 14.
yUzylldan bu yana Bursa'nin kalbinde duran bu yap,
icindeki hat sanatlari ve yuksek kubbeleriyle sehrin
ruhunu yansitin Caminin ic mekanina girildiginde ilk
dikkat ceken unsur, tam ortada yer alan sadirvandir.
Suyun sesi ve genis kubbelerin altinda olusan yanki,
buray yalnizca bir ibadet mekani degil ayni zamanda
glclu bir mimari deneyim haline getirir.

Ulu Cami'den sonra yoninizd hemen yakinindaki
Koza Han’a cevirebilirsiniz. Osmanli déneminde ipek
ticaretinin en onemli merkezlerinden biri olan han,
bugtin de Bursa'nin en keyifli mola noktalarindan biridir.
Avludaki cay bahcesinde oturup dikkanlarin arasinda
dolasan ziyaretcileri izliemek, Bursa’da zamanin biraz
daha yavas aktigini hissettirir.

Hanlar Bélgesi'nin dar sokaklarinda yalnizca mimari
degil, Bursa’'nin ticaret gelenegi de karsiniza cikar. Emir

Han, Fidan Han ve cevredeki eski carsilar, yizyillardir
suren bir ticaret kultirindn sessiz taniklaridir:

Kiiltiirpark: Sehrin Yesil Solugu

Birkac durak sonra Kiiltiirpark Istasyonu, Bursa'nin
“yesil sehir” kimligini hatirlatan noktalardan biridir

Agac gdlgeleriyle cevrili yiriyus yollari, gél kenarinda
dinlenen insanlar ve parkin dingin atmosferi sehir
hayatinin temposuna kisa bir ara verir Sabah spor
yapanlar, 6gle arasinda yuriyUse cikanlarve cocuklariyla
gelen aileler... Bursa’nin gtindelik ritmi burada sakin bir
akigsla devam eder.

Tramvayla Cumhuriyet Caddesi

Bursa'’nin tarihi merkezini kesfetmenin en keyifli
yollarindan biri T1 tramvay hattidin  Cumhuriyet
Caddesi boyunca ilerleyen tramvay, modern sehir ici
ulasimi ile tarihi dokuyu ayni hatta bulusturur.

Cumhuriyet Caddesi'nde tramvay yavasca ilerlerken iki
tarafindaki dikkanlar, tarihi cepheler ve yiriyen kalabalik
Bursa’nin canli sehir hayatini gozler 6niine serer.

Ogle Vakti: Bursa Mutfagiyla Tanisma

Tarihi merkezde dolasirken Bursa mutfag kendini
hatirlatmakta gecikmez. Iskender kebap sehrin en
bilinen lezzeti olarak listenin basina oturur ince
dilimlenmis donerin Uzerine dokdlen tereyadl ve
yogurtla birlikte Bursa’nin gastronomi mirasini tek bir
tabakta bulursunuz.

Ancak Bursa mutfagi bundan cok daha genistir. Hanlar
cevresindeki firinlarda sikca rastlanan cantik, Bursa'ya
0zgu kicuk bir pide cesididir. Firinlardan yayilan kokular
arasinda Bursa'nin geleneksel tatlarindan biri daha
dikkat ceker: Tahinli pide, yemeden ayriimak olmaz.

Yemegin ardindan tatl olarak kestane sekeri denemek
neredeyse bir gelenektir. Bursa’nin daglarinda yetisen
kestanelerden yapilan bu tatl, sehrin en taninan
lezzetlerinden biridir. Hediyelik olarak baska arayislara
girmeyin Bursa'dan gidecek en tatl hediyedir kestane
sekeri.

Tophane’den Bursa’ya Bakmak
Cumhuriyet Caddesinden kisa bir yirldyisle ulasilan

Tophane, Bursa’'nin en giizel manzaralarindan birini sunar.

Burada Osmanli’'nin kuruculari Osman Gazi ve Orhan
Gazi'nin turbeleri yer alir. Surlarin kenarina geldiginizde
Bursa tim genisligiyle karsiniza acilir. Asagida tarihi
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carsllarin kubbeleri, ileride modern mahalleler ve arka
planda Uludag...

Otobiisle Uludag'in Etegine

Rayll sistem Bursa'nin biyik bélimind birbirine
baglasa da, bazi guzelliklere ulasmak icin BURULAS
otobusleri devreye girer. Merkezden kalkan otobuslerle
Uludag Teleferigine aktarma yapmak mimkindir
Teleferik birkac dakika icinde sizi sehrin (zerinde
yUkseltir ve Uludag'in serin havasiyla bulusturur.

Yukaridan bakildiginda Bursa'nin genis yesil dokusu
ve Marmara'ya uzanan manzarasi, ginin en etkileyici
anlarindan biridir.

Aksamiistii: Denizle Bulusma

Bursa’nin sirprizlerinden biri de Marmara Denizi'ne
acllan kapilaridir Gin sonunda Mudanya sahiline
donidp Marmara kiyisinda yirdmek Bursa gunini
tamamlamanin en guzel yollarindan biridir.

Bursaray'dan Mudanya yonine aktarma yaparak
kisa bir otobis yolculuguyla sahile ulasabilirsiniz.
Mudanya'nin sakin kiyi seridinde yurirken, balkel
tekneleri ve giin batiminin kizil tonlari sehre bambaska
bir atmosfer kazandirir

Buradan hareket eden deniz otobusleri, Bursa'yi
Istanbul ve Marmara’'daki diger sehirlerle bulusturur.
GUn batiminda limandan ayrilan bir vapurun ardindan
denize bakmak, Bursa gezisinin en huzurlu anlarindan
biri olabilir

Raylarin Anlattigi Sehir

Bursa'da ulasim yalnizca bir yerden digerine gitmek
degildir; kentin katmanlarini kesfetmenin bir yoludur.
Bursaray hatlari, tramvaylar, otobusler ve deniz ulasimi,
sehrin tarihini, dogasini ve gunlik hayatini birbirine
baglayan bir ag olusturur.

Sabah raylarla baslayan yolculuk, aksam deniz kiyisinda
sona erebilir Ve bu sehirde her yolculuk, yeni bir
hikayenin kapisini aralar.

Bursa'yl kesfetmek icin bazen tek yapmaniz gereken
bir durakta bekleyen araca binmektir.

Raylar, yollar ve deniz...

Hepsi sizi Bursa'nin bir baska yizune goturdr.

Bir sonraki kesif icin gdziniz yine Sinyal'de alsun.




Ray Hikayeleri

lzmir Metro'nun 26 Yillik Emekcisi:

Giilay Oksiiz

lzmir'de kent ici ulasimin rayl sistemlerle tanismasi
2000 yilinda basladi. O giinlerde 10 istasyonlu Ucyol-
Bornova Hatti ile isletime baslayan izmir Metro, bugiin
Evka 3-Narlidere Kaymakamlik hattinda 24 istasyonla
kentin ulasim omurgalarindan biri  haline gelmis
durumda. Bu surecte 47 istasyonu ile, Karsiyaka- Cigli
ve Konak Tramvay hatlarinin da devreye girmesiyle
dogu bati ekseninde rayl sistemler izmir'i bir uctan
bir uca kavusturarak gunlik yasamin vazgecilmez bir
parcasina donustu.

26 yillik bu sertivende izmir Metro’nun tarihine taniklik
eden bir isim; Giilay Oksiiz 3'incli sayimizda 8 Mart
0zel konugumuz oldu.

ls hayatina Izmirin ilk metro istasyonlarinda gise
personeli olarak 29 Kasim 2000'de baslayan
Oksiiz, hayatinin Izmir'in ray hikayeleriyle birlikte
sekillenecegini o ginlerde bilmiyordu. Kartli sistemin
hentz hayal edilemedigi ve giselerde jeton satisi ile
yolculuk yapilan giinlerde giselerde gin boyu hareket
hic eksik olmuyordu.

“20 vyasindaydim ve hayatimin nasil sekillenecedini
bilmiyordum,” diyen Giilay Okstiz, yillar boyunca her
sabah gise caminin ardindan izmir'in ritmini izledi.
ise yetismeye calisanlar, dgrenciler; ilk kez metroya
binenler... Kent blyldikce metro da buyidd; hatlar
uzadi, istasyonlar cogaldi, yolcu sayisi katlandi. Gilay
Oksiiz de bu degisimin icinde adim adim ilerledi.

Uzun yillara dayanan saha deneyimi, insan iliskilerindeki
dogal vyetenedi ve kurumuna duydugu bagllik
kariyerinde yeni bir sayfa acti. 2024 yilinin Temmuz
ayinda Halkla lliskiler Birimi'ne atandi. Boylece gisede
baslayan hikayesi, kurumun iletisim stireclerine, calisan
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deneyimine ve kurum kdltirinin gdclendirilmesine
dogrudan katki sunan yeni bir sorumluluga déndstu.

“izmir Metro benim icin sadece bir is degil, hayat
yolculugumun en degerli parcasi” diyen Giilay Oksiiz,
“20 yasindayken ilk adimi attigim, hem mesleki hem
kisisel olarak buytdigum bir yuva gibi. Hayatimin 6nemli
doénidm noktalari burada sekillendi; Gniversite egitimim,
evliligim, anneligim... Hepsinin arka planinda izmir
Metro vardl. Bu kurum sayesinde kendimi gelistirdim,
yeni sorumluluklar Ustlendim, gtclid bir aileye dahil
oldum.” dedi.

“lzmir Metro ile birlikte biiyiidim”

Zamanla genisleyen hatlar, gelisen teknoloji, artan
yolcu ve giiclenen kurumsal yapiya dikkat ceken Oksiiz,
“izmir Metro ile birlikte biyidim” diyor Degisime
ayak uydurmak icin kendini surekli gelistiren Gulay
Oksiiz, calisma hayati boyunca kurum ici egitimlere
katildi. Bununla da yetinmedi; Halkla lliskiler ve Tanitim
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ile Muhasebe ve Vergi Uygulamalari bolumlerini
tamamlayarak iki farkl alanda egitim ald..

Gulay’in kendini gelistirme kararlihgl, onu her zaman bir
adim ileriye tasidi. Annelik sorumluluklarinin ve yogun
mesai temposunun yani sira katildigi her egitim, onun
icin isi daha iyi yapmanin, daha donanimli olmanin bir
adimiydi. Calisma azmi hic azalmadi; aksine yillar icinde
glclendi.

Kentin déniisiimiine yakindan tanikhk

“llk gliniiniizden bugiine kentteki déniisimde metronun
ve rayl sistemlerin vyerini nasil goériyorsunuz?”
sorusuna Okstiz: “Ilk basladigim yillarda metro, izmir icin
cok yeni bir ulasim modeliydi. Bugln ise kent yasaminin
vazgecilimez bir parcasi. Insanlar zaman planlarin,
ulasim tercihlerinin dnemli bir kismini metroya goére
yapiyor. Rayli sistemlerin hem konfor hem hiz hem de
cevre dostu ulasim acisindan ne kadar kritik oldugunu
kent artik cok net yasiyor. Bu dénistme birebir taniklik
etmek, icinde yer almak benim icin cok 6zel.” seklinde
yanit veriyor.

Giilay Okstiz, izmir Metro biyirken yillar icinde kentte
yolcu profilinin de cesitlendigine dikkat cekerek, “ilk
zamanlarda daha sinirh bir kullanici kitlesi varken,
bugin 6grenciden calisana, turistlere kadar cok
genis bir yelpazeye hitap ediyoruz. insanlarin metro
kalttirt de gelisti; daha bilincli, hizli adapte olan, rayl
sistemi gunlik hayatinin dogal bir parcasi olarak
gbren bir yapi olustu. Bu doénisimi hem gisede
gbzlemlemek hem de iletisim alaninda deneyimlemek
benim icin cok degerli.” dedi.

Yeni nesil icin bir ilham

Giilay Oksiiz'in hikayesi yalnizca kendi yolculuguyla sinirli
degil. 23 yasindaki Mutercim Terciimanlik mezunu oglu
da, annesinin izinden giderek izmir Metro’da calismayi
hayal ediyor.

“Onun bu istedi benim icin ayri bir gurur,” diyor Oksiiz
gulimseyerek. “Demek ki bu kurumda yasadiklarim
ona da ilham vermis.”

“Metro ilk acildiginda cok daha
kiiciik bir yapiya sahipti. Zamanla
hatlar genisledi, istasyonlar cogaldi,
yolcu sayisi artti ve kurumun
vizyonu giiclendi. Ben de bu sirecte
hem mesleki hem kisisel anlamda
kendimi gelistirdim. Giseden
baslayan yolculugum, aldigim
gorevler, katildigim ic egitimler
ve tamamladigim Halkla iliskiler
ve Tanitim ile Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari boélimleri sayesinde
bu gelisime ayak uydurdum.”

26 vyillik bir emek, binlerce yolcu, degisen bir sehir ve
raylarin Gzerinde ilerleyen bir hayat hikayesi... Gilay
Oksiiz icin metro yalnizca bir ulasim sistemi degil;
hayatinin ritmini belirleyen uzun bir yolculuk.

23 yasindaki Mitercim Terciimanlk mezunu oglunun
da, annesinin izinden giderek izmir Metro’da calismak
istedigini paylasan Oksiiz, “Onun bu hayali, benim icin
ayri bir gurur ve motivasyon kaynag:.” dedi.




Vizyon

Yenilikci, katihmcl, kapsayici ve surdurulebilir
rayli sistemler ulasimi icin sektore etkin
liderlik etmek.




MD 04

;.,-"?

Rayll Sistemlerde
Ortak Akil

~Guclu Gelecek



www.medelelektronik.com

ELEKTRONIK

ARAC SISTEM MUHENDISLIGI & KRITIK DONANIM URETIMI
Gelecedin Teknolojisi, Buglnin Cozumleri

Rayl sistem araglarinin gelecedini sekillendiren yiliksek teknoloji
mihendislik gézdmlerl lle tamsin, Arag kontrol yazilimlarindan bakim
kontrol Gnitelerine, harnessing ¢dzimlerinden olay kaydedicilere ve
demiryolu standartlarinag uygun yiksek hassasiyetli enarji analizérlerine
kadar genis bir trin yelpozesi sunuyoruz. Tum drinlerimiz yerli ve milli
teknolojilerle  geligtirili, uluslararasi  standartiora  uygun olarak
arag¢larimiza entegre edilin  Performans, guvenlik wve maliyet
optimizasyonunu ayn anda saflayan kapsamh mihendislik ve dretim
hizmetlerimizle projelerinize yiksek katma defer kazandiriyoruz

CER INVERTORU

Gucun ve Kontrolin Yeni Adi

Rayl sistemn araglarinda maksimum performans ve glvenlik igin
tosarlanan akillh cer invertéri, gelecedin teknolojisini buglindan sunuyor.
Galismisz cekis yonetim sistemi ile tekerleklerin ideal tutusunu korur,
patinaji {anti-slip} ortadan kaldirarak her kosulda Gstin yol tutusu
saglar. Dinamik tork yonetimi, enerjiyi en verimli sekilde dagitirken; hiz
sensorleri ve motor kontrol Gniteleriyvle kurulan anhk iletisim, sdris
konforunu ve performans! zirveye tasir.

Rejeneratif frenleme teknolojisi sayesinde frenleme sirasinda agida gikan
enerjiyi geri kazanarak hem enerji tasarrufu sadlar hem de yolcu
kenforunu artirir. Strdlrdlebilirlik ve maliyet optimizasyonunu bir araya
getiren bu yenilikgi teknoloji, isletmenize gelecedin avantajlarim
buglinden sunar.

YARDIMCI GUC KONVERTORU

Kesintisiz Enerji, Maksimum Verimlilik

Rayh sistem araglanmiz igin glvenilir enerji yénetimi burada. Yardime
Glg Konvertdrimiiz; yiksek glvenilirlik, modiler yapi ve kolay bakim
avantajlari ile operasyonlariniza giic katiyor. Buck konvertdr, inverter ve
batarya sarj medilini tek bir platformda birlestirerek aracimizin tum
elektriksel intivaglarimi tek noktadan karsilar.

Bu gugli sistemn, bakim surelerini kisaltir, ariza riskini minimuma indirir
ve operasyonel verimliligi zirveye tasir. Kesintisiz enerji, maksimum
guvenlik igin en dogru gozim!
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