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Misyon

Kent ici rayh sistem isletmecilerinin sesi olarak
sektorun gelisimi ve yayiimina dncaluk etmek.




MELIH DiPOVA
TURSID Yonetim Kurulu Baskani

Degerli TURSID uyeleri,

2026 yilinin yaz aylarini geride biraktik. Sonbahar
mevsiminin bu ilk ginlerinde tum isletmelerimizde
yeni egitim-6gretim yihinin baslamasi, buna gore
seferlerin dizenlenmesi calismalari basladi bile...

Gectigimiz ilk 8 ayda kent ici rayl sistemlerimiz
bayurken, yalnizca hatlarimizin ve yolcu sayilarimizin
degil, birlikte Uretme ve birbirimizden 6grenme
kapasitemizin de buytdugind gordyoruz. Yilin ilk
yarisinda sekiz komisyonumuz yogun bir calisma
takvimi ylrdttl. Yaz doneminde de bu calismalarin
ciktilariizerinde calismaya, sahadakideneyimlerimizi
paylasmaya ve ortak cozimler gelistirmeye devam
ettik. Rayl Sistem Masasi sayfalarimizda, bu
calismalarin izlerini ve isletmelerimizde hayata
gecirilen uygulamalari bulacaksiniz.

TURSID'in en 6nemli gicind, farkl isletmelerin
sahip oldugu bilgi ve deneyimi ortak bir zeminde
bulusturabilmesi olusturuyor. Bu nedenle
calismalarimizda; standartlarin ortaklasmasi,
verilerin dlcilebilir ve kiyaslanabilir hale gelmesi,
iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve karsilasilan
sorunlara birlikte c¢cozim Uretilmesi dzerinde

duruyoruz. Bir isletmenin vyillar icinde edindigi
deneyimin, diger isletmeler icin yol gésterici hale
gelmesini TURSID'in en degerli kazanimlarindan biri
olarak goriyoruz.

Bu ortak calisma anlayisimiz yalnizca isletmelerimiz
arasinda degil, sektérin tUim paydaslaryla
iliskilerimizde de karsiligini buluyor. Ulusal mevzuatin
kent ici rayh sistemlerin ihtiyaclari dogrultusunda

gelismesi icin ilgili kurumlarla temaslarimizi
surdirdyor;  sahadaki  deneyimin,  sektdrin
gelecegine iliskin politikalara ve duzenlemelere

yansimasi icin katki sunuyoruz.

Digeryandan, kenticiraylisistemleryalnizca Turkiye'de
degil, dinyanin farkl sehirlerinde de hizli bir dénisim
geciriyor. Biz de yerelde olusturdugumuz birikimi
uluslararasi gelismelerle beslemeye 6nem veriyoruz.
Uyesi oldugumuz Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi
(UITP) basta olmak tGzere uluslararasi paydaslarimizla
kurdugumuz iliskiler, dunyadaki gelismeleri takip
etmenin yani sira kendi deneyimlerimizi paylasmamiz
icin de 6nemli bir alan aciyor.

Bu yaklasimin giizel bir géstergesi olarak, TURSID'in
ilk uluslararasi Uyesi olan Baki Metrosu, bu
sayimizin yayimlandigi gtinlerde Dernegimizin ilk yurt
disi Yonetim Kurulu toplantisina ev sahipligi yapiyor
olacak. Turkiye'de olusan sektor birikiminin sinirlarin
otesine tasinmasi ve farkl sehirlerin deneyimleriyle
zenginlesmesi acisindan bu bulusmayl 6nemli bir
adim olarak gériyorum.

Sinyal’in bu sayisinda da rayl sistemler sektdrdnin
farkll yonlerine uzanan zengin bir icerik hazirladik.
Komisyonlarimizin calismalarindan isletmelerimizin
uygulamalarina, sahadaki deneyimlerden akademik
degerlendirmelere kadar sektdrimizin buginini
ve vyarinini birlikte okumaya calistik. Kayseri'de
rdzgar enerjisinin rayll sistemlere saglayabilecegi
katkilari, veriden hizmet kalitesine uzanan akademik
yaklasimi ve birbirinden farkli pek cok sektor
deneyimini sayfalarimiza tasidik.

TURSID olarak éniimiizdeki dénemde de sahadaki
deneyimi ortak akla, ortak akl ise sektorin
gelisimine donlUstirmeye devam edecegiz. Yerelden
aldigimiz gucu ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle
baytturken, sektdorimizi akademi ve sanayiyle
daha gtcli bicimde bulusturmayi stirdirecegiz.

Bu sayinin  hazirlanmasina katki sunan tim
Uyelerimize ve calisma arkadaslarimiza tesekkir
ediyor; yeni donemin tim isletmelerimiz icin verimli
ve basaril gecmesini diliyorum.
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Rayll Sistem Masasi

TURSID 2026'ya hizl basladi. Rayli Sistem Masasi sayfalarimizda bu hizl akisi sizler icin
derledik. Bu bélimde hem komisyonlarimizin calismalarini hem de Yonetim Kurulu kararlar
kapsaminda yurutilen faaliyetleri bulacaksiniz.

Dijitallesme
ve Yapay Zeka Teknik Emniyet ve Elektrik-Elektronik
Komisyonu ISG Komisyonu Tesisler Komisyonu
Hat Yapi Isletme Arac Insan Kaynaklari ve
Komisyonu Komisyonu Komisyonu Egitim Komisyonu

TURSID Y6netim Kurulu
Izmir'de Bir Araya Geldi

TURSID Yénetim Kurulu, 1 Temmuz 2026 tarihinde
Izmir Metro’nun ev sahipliginde izmir'de bir araya geldi.
Yonetim Kurulu Baskani Melih Dipova baskanhginda
gerceklestirilen toplantida, dernegin 2026 yilinin ilk
yarisindaki calismalari degerlendirilirken, yilin ikinci
yarisina iliskin 6ncelikler ve yeni is birlikleri ele alindi.

Toplantinin acilisinda izmir Biiyiksehir Belediyesi Rayli
Sistemler Dairesi Baskani ve izmir Metro AS Yénetim

Kurulu Baskani Alpaslan Kara, izmir Metro adina
katilimcilara hitap etti. Kara, kent ici rayli sistemlerin
gelisiminde isletmeler arasindaki bilgi ve deneyim
paylasiminin 6nemine dikkat cekerek TURSID'in bu
alandaki roltnin altini cizdi.

Biiyiiyen Uyelik, Giiclenen Yapi

2026 yil TURSID acisindan yalnizca calisma takviminin
yogunlastigi degil, dernegin yapisinin da genisledigi
bir dénem oldu. Yonetim Kurulu toplantisinda yilin ilk
yarisindakikurumsallasmacalismalaridegerlendirilirken,
endustriyel Uyeliklerle genisleyen Uye yapisi, akademi ve
sektor is birlikleri ve ulusal ve uluslararasi temaslar éne
cikan basliklar arasinda yer ald..

TURSID Genel Sekreteri Fatih Giiltekin, dernegin yeni
donemde yalnizca kent ici rayll sistem isletmecilerini
bir araya getiren bir yapi olmanin otesine gecerek,
sektortn farkll paydaslarini ortak calisma zemini
etrafinda bulusturma hedefinin giclendigine dikkat
cekti.
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Rayll Sistem Masasi

Bu kapsamda iktisadi isletmenin kurulus sirecinde
gelinen asama, yenilenen kurumsal iletisim calismalar
ve AUS, ARUS ve UITP ile gelistirilen is birlikleri
toplantinin  giindeminde yer ald. Uye yapisinin
genisletimesine yonelik devam eden calismalar
kapsaminda iki sirketin endustriyel tyelik basvurusu da
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunuldu.

Yerelden Uluslararasi is Birligine

TURSID'in biiyiiyen yapisinin énemli bir diger boyutunu
ise uluslararasi iliskiler olusturuyor. Turkiye'de kent ici
rayll sistem isletmecilerinin yillar icinde olusturdugu
deneyimi uluslararasi sektorel birikimle bulusturmayi
hedefleyen Dernek, UITP dyeliginin yani sira farkl
uluslararasi paydaslarlia temaslarini da sturdirtyor.

TURSID Yénetim Kurulu bir sonraki toplantisini 2025
yilinda TURSID’e Onursal Uye olarak katilan Bakii
Metrosu'nun ev sahipliginde Azerbaycan’'in baskenti

Baki’'de gerceklestirecek. Baki'de yapilacak toplanti,
TURSID tarihindeki
toplantisi olmasi acisindan da ayri bir nem tasiyor.

ilk yurt disi Yonetim Kurulu
Boylece Turkiye'deki isletmeler arasinda bilgi ve
deneyim paylasimi amaclyla kurulan TURSID, calisma
alanini uluslararasi is birlikleriyle daha da genisletiyor.

Sektoriin Ortak Hafizasimi Biiyiitmek

TURSID'in  izmirdeki Yonetim Kurulu

dernegin 2026 yilina iliskin calismalarinin yalnizca bir

toplantisi,

degerlendirmesi degil, Snimuzdeki dénemin yéninu de
ortaya kayan bir bulusma oldu.

Genisleyen Uye vapisi, glclenen akademi ve
sektor iliskileri, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve
kurumsallasma adimlariyla TURSID; kent ici rayl
sistem sektoridnun farkl aktorlerini ortak bir zeminde

bulusturmaya devam ediyor.




Rayll Sistem Masasi

Hat Yapi Komisyonu

14 Yillk Birikim, Teknik Is Birligi

TURSID biinyesinde kurulan ilk komisyon olan Hat
ve Yapi Komisyonu, 8 Kasim 2012'de baslayan
yolculugunu bugiin rayll sistem altyapisinin tasarim,
yapim, bakim ve isletme sureclerine iliskin ortak
teknik yaklasim gelistiren giclu bir calisma platformu
olarak surdirdyor. Komisyonun odaginda yalnizca
teknik sorunlarin paylasiimasi degil; farkl isletmelerde
edinilen deneyimlerin karsilastiriimasi, iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve sektérin ortak ihtiyaclarina yonelik
cozumler gelistirilmesi bulunuyor.

farkli  kentlerde 20
komisyon,

Bugtne kadar

gerceklestiren

toplanti
ray Ve makas
yenilemelerinden deray analizlerine, sel ve deprem
sonrasl altyapl calismalarindan ray taslamaya, glines
enerjisi uygulamalarindan strekli izleme ve 6lcim
teknolojilerine kadar cok sayida bashg gindemine
aldi. Toplantilari teknik geziler ve saha uygulamalariyla
destekleyen komisyon, isletmelerin sahada edindigi
deneyimin diger isletmelere aktariimasini saglayan bir

bilgi paylasim alani olusturdu.

Sahadaki Deneyim Ortak Bilgiye Doniisiiyor

Hat ve Yapi Komisyonu'nun calismalarinda anketler
onemli bir yer tutuyor. Bugtine kadar gerceklestirilen
alti kapsamli calisma ile hat ve yapi bakim sireclerinden
elektromekanik sistemlere, gurdltt ve titresimden
tedarikci degerlendirmelerine ve erisilebilirlige kadar
farkl alanlardaki uygulamalar karsilastirildi.

Bu calismalar sayesinde yalnizca mevcut durumun
fotografi cekilmedi; isletmelerin birbirleriyle
kiyaslanabilecekverilertizerinden ortakgelisimalanlarini
gormesi de saglandi. Afet durumlarinda kullanilabilecek
ekipmanlarin envanterinin olusturulmasi da bu ortak
calisma yaklasiminin érneklerinden biri oldu.

Komisyonun gecmis dénem calismalarinin énemli
ciktilari arasinda ise Kent ici Rayll Sistemler Tasarim
ve Bakim Kbriterleri ile Demiryolu Teknik Terimler
So6zlugd  bulunuyor. 2014 yilinda hazirlanan bu
calismalar, farkli isletmelerin ortak bir teknik referans
Uzerinden hareket etmesine katki saglayan kaynaklar
olarak dne cikiyor.
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Rayll Sistem Masasi

Teknik is Birliginde Yeni Donem

Komisyon, son donemde teknik bilgi paylasiminin
sinirlarini 6zel sektorin deneyimini de kapsayacak
sekilde genigletiyor. Tedarikci firmalarin  komisyon
toplantilarina davet ediimesiyle, rayli sistem
teknolojilerindeki  giincel gelismelerin  dogrudan
sektdr profesyonelleriyle paylasilmasi ve kamu-ozel
sektdr arasindaki teknik is birliginin giclendiriimesi
hedefleniyor.

Bu yaklasim, 6zellikle hizla gelisen élcim, izZleme, bakim
ve altyapi teknolojilerinde isletmelerin yeni cdzimleri
birlikte degerlendirebilmesine imkan saglyor.

20. Toplantidan Yeni Calisma Basliklar

Hat ve Yapi Komisyonu'nun 26 Mart 2026°da izmir'de
gerceklestirdigi 20. toplanti, bugine kadar olusan
birikimin yeni bir calisma dénemine tasinmasi acisindan
onemli basliklar ortaya koydu.

Toplantida isletmelere ait ortak envanter bilgilerinin
guncellenmesi, bakim kalemlerinin ortak bir paylasim
platformunda degerlendirimesi ve yeni anket
calismalarinin  planlanmasi gindeme geldi. Dijital
paylasim altyapisinin gelistirilmesi ve ihtiyac halinde
cevrim ici ara toplantilar yapilmasi da komisyonun bilgi

paylasimini toplanti takviminin disina tasima hedefini
ortaya koydu.

Birdigeronemlibaslikisebakimperformansgdstergeleri
(KPI) oldu. isletmelerin bakim performanslarinin ortak
gostergeler Uzerinden degerlendiriimesiyle, teknik
uygulamalarin daha dlculebilir ve karsilastirilabilir hale
getirilmesi hedefleniyor.

Komisyonun toplanti sikliginin yeniden yilda iki kez ve iki
guin olacak sekilde dizenlenmesi dnerisinin Genel Kurul
gindemine tasinmasi da gorustlen konular arasinda
yer aldl.

Ortak Standart, Ortak Dil, Ortak Deneyim

On dort yii asan calsma gecmisiyle Hat ve Yapi
Komisyonu, rayli sistem altyapisina iliskin teknik sorunlarin
tek tek isletmelerin giindeminde kalmamasi icin dnemli
bir paylasim alani olusturuyor. Anketlerden teknik
sartnamelere, saha deneyimlerinden ortak envanter
calismalarina uzanan bu birikim; farkll kentlerdeki
uygulamalarin birbirinden 6grenmesini ve sekttrin ortak
teknik kapasitesinin gliclenmesini saglyor.

Komisyonun 6nimuzdeki donemdeki calismalari da bu
birikimi daha fazla veri, daha gtclu dijital paylasim ve
Olculebilir performans gostergeleriyle ileri tasimaya
odaklaniyor:
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Dijitallesme ve Yapay Zeka Komisyonu
Rayh Sistemlerin Dijital Gelecegi

Verinin dogru toplanmasi, farkl sistemlerin birbiriyle
konusabilmesi, siber guvenligin saglanmasi ve yapay
zekanin dogru alanlarda kullanilabilmesi rayli sistemlerde
dijital dontisimun 6nemli parcalarini olusturuyor.

TURSID biinyesinde faaliyet gésteren Dijitallesme ve
Yapay Zeka Komisyonu, sektdrtin bu dontstm strecini
ortak bir bakis acisiyla ele almak amaciyla calismalarini
surdurdyor. Tarkiye'nin farkl kentlerindeki rayli sistem
isletmelerinden dijitallesme, bilgi teknolaojileri, veri
analitigi ve yapay zeka alanlarinda calisan uzmanlari
bir araya getiren Komisyon, isletmelerin deneyimlerini
ortak bir bilgi birikimine déntstirmeyi hedefliyor.

Genc Bir Komisyon, Hizli Bir Giindem

TURSID'in en genc calisma gruplarindan biri olan
komisyon, ilk toplantisini 10 Temmuz 2025 tarihinde
Metro Istanbulun ev sahipliginde Istanbul'da
gerceklestirdi. ikinci toplanti ise 17 Nisan 2026
tarihinde SAMULAS ev sahipliginde Samsun’da yapildi.

Samsun’daki toplantida, musteri deneyimi odakli
yapay zeka destekli dijital donlistim cdzimleri Uzerine
calisan bir sirket tarafindan gerceklestirilen demo

sunum da komisyon Uyeleriyle paylasildi. Farkli teknoloji
saglayicilarinin deneyimlerinin isletmelerin ihtiyaclariyla
bulusmasi, sektor ile ozel sektor arasindaki bilgi
alisverisinin gelistiriimesi acisindan énemli bir calisma
alani olusturuyor.

Komisyonun giindemi ise toplantilarin 6tesine uzaniyor.
Elektronik Ucret Toplama Sistemleri, veri odakl karar
alma, buytk veri analitigi, yapay zeka, siber guvenlik,
veri standartlari ve sistem entegrasyonu gibi basliklar,
kent ici rayll sistemlerin dijital donisiminde ortak
ihtiyaclarin ortaya konulmasini saglyor.

Verinin Ortak Dili

Dijital donustimin en onemli gerekliliklerinden biri,
farkl isletmelerin farkll sistemlerde Urettigi verilerin
anlaml ve karsilastirilabilir hale gelmesi. Bu nedenle
komisyon calismalarinda elektronik Ccret toplama
sistemlerinde ortak veri terminolojisinin olusturulmasi,
APl ve veri paylasim altyapilarinin gelistirimesi ve
kurumlar arasinda ortak veri ydnetimi yaklasiminin
olusturulmasi 6ne cikan basliklar arasinda yer aliyor.
Amac yalnizca daha fazla veri toplamak degil; veriyi
isletme kararlarinin bir parcasi haline getirmek.
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Bu vyaklasim, vyolcu deneyiminden operasyonel
verimlilige kadar pek cok alanda yeni imkanlar sunuyor.
Yolcu hareketlerinin daha dogru analiz edilmesi,
hizmet kalitesinin dlcilmesi, operasyonel sireclerin
izlenmesi ve ihtiyaclarin dnceden 6ngorilebilmesi,
dogru vyapilandirilmis veri altyapilari sayesinde
mumkin hale geliyor.

Yapay Zeka Raylara Yaklasiyor

Komisyonun calisma alanlarindan biri de yapay zekanin
kent ici rayll sistemlerde hangi alanlarda etkin ve
guvenli sekilde kullanilabileceginin ortaya konulmasi.

Yapay zeka destekli analiz ve karar destek
mekanizmalarinin gelistiriimesi; operasyon
sureclerinden bakim ydnetimine, yolcu deneyiminden
kaynak planlamasina kadar farkli alanlarda isletmelere
yeni imkanlar sunuyor. Ancak bu teknolojilerin
rayll sistemlere entegrasyonunda yalnizca teknik
kapasite yeterli degil. Veri givenligi, mevzuata uyum,
sistemlerin birbirleriyle entegrasyonu ve kurumsal
dijital olgunluk da donisimin temel kosullari arasinda
yer alyor. Bu nedenle komisyon, yapay zekayr tek
basina bir teknoloji bash§ olarak degil, rayl sistem

isletmelerinin gelecekteki ydnetim ve operasyon
anlayisinin bir parcasi olarak degerlendiriyor.

Dijital Doniisiimde Siradaki Adim

Dijitallesme ve Yapay Zeka Komisyonu'nun 8nimuzdeki
donemdeki calismalarinda, isletmelerin dijital donisim
yolculuklarini daha sistematik hale getirecek basliklar
one cikiyor. Stratejik dijital yol haritasinin olusturulmasi,
dijital olgunluk seviyelerinin gelistiriimesi, kurumsal veri
altyapilarinin giclendiriimesi ve veri odakli y@netim
anlayisinin  yayginlastirlmasi bu calismalarin  temel
basliklarini  olusturuyor. Bunun yaninda yapay zeka
uygulamalarinin operasyonel sireclere entegrasyonu
ve isletmelerde gelistirilen iyi uygulamalarin sektor
genelinde paylasilmasi hedefleniyor.

Kent ici rayl sistemler daha fazla veri Greten, birbirine
daha fazla baglanan ve teknolojiyi operasyonlarinin
merkezine alan yapilara dontstrken, bu dénisimin
ortak bir anlayisla yonetilmesi de 6nem kazaniyor.

TURSID Dijitallesme ve Yapay Zeka Komisyonu,
farkll kentlerde Uretilen deneyimi ortak bir dijital akla
donustirerek rayl sistemlerin gelecegine buginden
hazirlaniyor.
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Isletme Komisyonu
Ortak Uygulamalarla

Daha Giiclii Bir Isletme Kaiiltiirii

TURSID isletme Komisyonu, kent ici rayll sistem
isletmeciliginin  gunlik operasyonlarinda karsilasilan
sorunlarin ve gelistirilen cézimlerin isletmeler arasinda
paylasilmasi, ortak uygulamalarin gelistiriimesi ve iyi
orneklerin yayginlastirilmasi amaciyla calismalarini
surdurtdyor. 2013 yilinda baslayan komisyon, farkli
kentlerde gerceklestirdigi toplantilaria vyillar icinde
onemli bir sektdrel deneyim birikimi olusturdu.

Planlama, denetim ve istatistik sireclerinden personel
planlamasina, verimlilik ve kalite calismalarindan
mevzuat takibine kadar isletmeciligin farkl bayutlarini
gundemine alan komisyon, 5-6 Mayis 2026 tarihlerinde
Gaziantep'te gerceklestirdigi 25. toplantiyla bu ortak
calisma kdltirunid guclendirmeye devam etti.

Sahadaki Sorunlar, Ortak Coziimler

Isletme Komisyonu'nun gindemini, rayll sistem
isletmelerinin  gunlik operasyonlarinda karsilastig
gercek ihtiyaclar olusturuyor. Gaziantep toplantisinda
da insan kaynaklari ydnetim sistemlerinden tren
surdculerinin mesleki yeterlilik ve mevzuat sireclerine,
afet durumlarinda isletmeler arasi koordinasyondan
usulstiz kart kullanimiyla micadeleye kadar genis bir
konu yelpazesi ele alind..

Guvenlik  uygulamalari, sinyalizasyon arizalarinda
isletme yontemleri ve olagan disi durumlarda
yolcu bilgilendirme surecleri de farkl isletmelerin
deneyimlerinin karsilastirildigi basliklar arasinda yer
aldi. Sokak hayvanlarinin rayl sistemlere etkisi gibi
sahada karsilasilan gincel konular da ortak akil ve
deneyim paylasimi cercevesinde degerlendirildi.

Deneyim Paylasimindan Ortak Uygulamaya

Komisyontoplantilarindayuratilen altcalisma gruplari,
belirli isletme konularinin daha ayrintilh bicimde ele
alinmasina ve farkll uygulamalarin karsilastiriimasina
imkan sagliyor. Gaziantep toplantisinda devam eden
calismalar gbzden gecirilirken, tamamlanan baz
calisma gruplarinin gérevlerini sonlandirmasina karar
verildi.

Yeni ihtiyaclar dogrultusunda ise tren sirtculerinin
cep telefonu kullanimina iliskin  uygulamalarin

@

karsilastirilmasi, olagan disi sefer iptallerinde yolcu
bilgilendirme yéntemlerinin derlenmesi ve isletme Bilgi
Bankasi'nin 2025 verileriyle gincellenmesi amaciyla
yeni calisma gruplari olusturuldu.

isletme Bilgi Bankasi Giincelleniyor

Komisyonun  ortak veri yaklasiminin  dnemli
araclarindan biri olan isletme Bilgi Bankasi,
isletmelerin operasyonel deneyimlerinin ve temel
bilgilerinin karsilastirilabilir bicimde izlenmesine imkan
sa@liyor. 2025 verilerinin sisteme dahil edilmesi
icin baslatilan glncelleme calismasiyla, sektorin
gincel isletme verilerine dayali degerlendirme
kapasitesinin giclendirilmesi hedefleniyor. Bu tir
ortak veri calismalari, isletmelerin yalnizca kendi
performanslarini degdil, sektérdeki farkli uygulamalari
da gormelerine ve ihtiyac duyduklarinda birbirlerinin
deneyimlerinden yararlanmalarina imkan sunuyor.

Ortak isletme Kiiltiirii Giicleniyor

On (¢ yih askin calisma deneyimiyle isletme Komisyonu,
rayll sistem isletmeciliginin farkll kentlerde olusan
bilgisini ortak bir zeminde bulusturmaya devam ediyor.
GUnluk operasyonlardan olagan disi durumlara, personel
yetkinliklerinden yolcu bilgilendirmeye kadar uzanan
calisma basliklary, isletmelerin birbirinden 6grenmesini ve
ortak cozumler gelistirmesini mimkun kiliyor: Komisyonun
Onumuzdeki ddnemde de ortak veri, iyi uygulama paylasimi,
mevzuat ve yetkinlik calismalari ile isletme sireclerinin
gelistirimesine odaklanarak Tarkiye'deki kent ici rayl
sistem isletmeciliginde ortak bir calisma kiltdrdndn
gliclenmesine katki saglamasi hedefleniyor.

Ortak Calisma Bashiklar

* MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi

¢ Kisisel Emniyet Belgesi

e Saglk Kurulu Raporu

* Psikososyal Rapor

* Egitim / Staj/ SinavSireclerinin Tamamlanmasi
* Brove / Hat-Arac Yetkisi
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Teknik Emniyet ve ISG Komisyonu
Rayli Sistemlerde Once Emniyet

TURSID Teknik Emniyet ve is Saghgi ve Givenligi
Komisyonu, kent ici rayl sistemlerde emniyet kultirinin
ortak bir anlayisla gelistiriimesi amaciyla calismalarini
stirdiiriiyor. isletmelerin deneyimlerini ve verilerini ortak
bir zeminde bulusturan komisyon; emniyet géstergeleri,
mevzuat ve standartlar, afet ve acil durum hazirliklar
ile calisan ve yolcu givenligini dogrudan ilgilendiren
uygulamalar Uzerine calismalar yurittyor.

2026 vyilinin ilk yarisinda Bursa'da gerceklestirilen
16. Komisyon Toplantis'nda sektdrde emniyet
standartlarinin  yikseltimesine yonelik calismalar
degerlendiriidi. Uye isletmelerden alinan geri
bildirimlerle  olusturulan  emniyet ve anahtar
performans gostergeleri paylasilirken, iyilestirmeye
acik alanlar ve farkl isletmelerde hayata gecirilen iyi
uygulamalar ele alind..

Emniyet Verileri Ortak Bir Bakis Acisi Olusturuyor

Rayll sistemlerde emniyetin sirdirdlebilir bicimde
gelistiriimesi, yalnizca yasanan olaylara midahale

etmekten degil, riskleri ©6nceden gorebilmek ve
Olcebilmekten geciyor Bu dogrultuda komisyon
tarafindan hazirlanan emniyet gostergeleri ve

anahtar performans gostergeleri, isletmelerin kendi
uygulamalarini  degerlendirmelerine ve sektdrdeki
farkl yaklasimlari karsilastirmalarina imkan sagliyor.

Toplantida bu gdstergeler Uzerinden iyilestirme alanlari
degerlendirilirken, isletmelerin  sahada uyguladid
basarill yontemlerin paylasiimasiyla ortak emniyet
yaklasiminin giiclendiriimesi hedeflendi.

Mevzuatin Gelistirilmesinde Sektoriin Sesi

Teknik Emniyet ve iISG Komisyonu, yalnizca isletmeler
arasindaki uygulama farkliliklarina degil, rayl sistemleri
dogrudan mevzuat ve standartlarin
gelistirimesine de odaklaniyor.

ilgilendiren

Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Ulastirma
ve Altyapi Bakanlig, Saglk Bakanlig, Icisleri Bakanlig,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg, AFAD ve
Cumhurbaskanhgi Hukuk ve Mevzuat Genel Mudarligu

nezdinde gerceklestirilen temaslarda sektorin
ihtiyaclari, karsilasilan sorunlar ve ¢ézim onerileri ilgili
kurumlarla paylasild..

istasyonlarda OED Uygulamasi Yeniden Ele Aliniyor

Acil durumlarda hayat kurtarici mudahalelerin
hizlandirilmasi amaciyla kullanilan Otomatik
Eksternal Defibrilator (OED] cihazlarinin rayli sistem
isletmelerindeki kullanim kosullari da komisyonun
gundeminde yer ald..

Saglk Bakanlg tarafindan yayimlanan Tasinabilir
Otomatik Sok Cihazi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
yapilan degerlendirmelerde; istasyon ve yerleske
alanlarinda cihazlarin gtvenli bicimde bulundurulmasi,
tedarik edilmesi, bakim ve kontrollerinin yapilmasi gibi
konular ele alind..

TURSID tarafindan Saglk Bakanhg Acil Saglik
Hizmetleri Genel Mudarligidne iletilen goriste ise
surekli gozetim altinda tutulamayan, vandalizm riski
bulunan veya cihaz kullaniminin ilave guivenlik riski
olusturabilecegi alanlarin  yénetmelik kapsaminda
yeniden degerlendirilmesi talep edildi.

Afetlere Karsi Ortak Hazirhk

Rayll sistemlerin afet ve acil durumlarda ulasimin
devamliligini  saglayabilmesi, gtcli bir hazirlik ve
koordinasyon kapasitesi gerektiriyor. Bu dogrultuda
komisyonun giindeminde Butlnlesik Afet Yonetimi
Destek il Projesi de énemli bir yer tutuyor.

Proje kapsaminda lye isletmelerin sahip oldugu afet
mudahale kapasitesinin ortaya konulmasi amaciyla
kapsamli bir ekipman envanteri Uzerinde calisiliyor.
Mobil aydinlatma sistemleri, kara yolu ve ray hattinda
hareket edebilen is araclari, deray kurtarma araclari,
jeneratorler, uydu telefonlari, gecici yasam ekipmanlari
ve acil saglk malzemeleri bu envanterin 6ne cikan
unsurlari arasinda bulunuyor. Ortak envanter yaklasimi,
herhangi bir afet veya acil durumda yalnizca isletmenin
kendi imkanlarina degil, sektér genelinde olusturulan
kapasiteye de bakabilmeyi mumkdn kiliyor.

@
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TURSID Arac Komisyonu

Ortak Veriden Ortak Coziime

Kent ici rayll sistem isletmelerinde araclarin givenli,
verimli ve surdurdlebilir sekilde isletilmesi; yalnizca arac
teknolojilerinin gelismesine degil, isletmelerin sahip
oldugu deneyimin paylasimasina da bagl. TURSID
Arac Komisyonu, tam da bu ihtiyactan hareketle,
isletmelerin araclara iliskin teknik birikimlerini ortak bir
zeminde bulusturarak sektorel gelisime katki sunuyor.

Arac bakimindan performans yonetimine, kronik
arizalardan vyerlilestirme calismalarina kadar genis
bir alanda faaliyet gésteren Komisyon; isletmelerin
karsilastiklari sorunlari, gelistirdikleri cozimleri ve
uygulama deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri
bir calisma alani olusturuyor.

2014’ten Bugiine Biiyiiyen Bir Bilgi Ag

Arac Komisyonu ilk toplantisini 16-17 Ocak 2014
tarihlerinde Metro Istanbulun ev sahipliginde
gerceklestirdi. Kurulus amac ve calisma ilkelerinin
belirlenmesinin  ardindan  calismalarini  strdiren
Komisyon, bugtine kadar 20 yiz yize toplantida bir
araya geldi. Pandemi doneminde de calismalarini
cevrim ici toplantilarla devam ettirerek isletmeler
arasindaki bilgi akisinin kesintiye ugramamasini saglad..

Istanbul'da baslayan toplantilar; Kayseri, Eskisehir,
Izmir, Konya, Samsun, Bursa, Ankara, Gaziantep,
Antalya ve Kocaeli gibi farkli kentlere tasindi. Komisyon
2024 yilinda Bursa'da, 2025 yilinda Gaziantep'te bir
araya gelirken, 2026 yilindaki yiz ylze toplantisina
Antalya ev sahipligi yapti.

Farkli isletmelerin ayni masada bulusmasi, Komisyonun
en gucld taraflarindan birini olusturuyor. Toplantilarda
teknik sorunlar ve cozum yontemlerinin yani sira bakim
ve lyilestirme uygulamalari, arac performansi, isletme
deneyimleri ve sektdrdeki yeni teknolojiler ele aliniyor.
Belirli konulara daha derinlemesine odaklanmak
amaciyla olusturulan alt calisma komisyonlari da
calismalarini  paylasarak ortak bilgi  birikiminin
gelismesine katki saglyor.

Teknik Giindem Webinarlarla Siiriiyor

Komisyonun bilgi paylasimiyalnizca yiiz yiize toplantilarla
sinirl kalmiyor.  Belirli teknik basliklara odaklanan
webinarlar, farkl isletmelerden uzmanlarin bir araya
gelmesine ve gincel uygulamalarin daha genis bir
katilimci kitlesiyle paylasilmasina imkan sagliyor.

@

10 Kasim 2025 tarihinde gerceklestirilen “Metro ve
LRV Kapi Sistemleri” webinarinda; kapi sistemlerinin
donanim ve yazihmlari, TS/EN 14752 standardindaki
guncel revizyonlar, engel tespit ve anti-drag sistemleri
ile adaptif uyari sistemleri ele alindi. Kapi sistemleri
siber guvenlik boyutuyla da degerlendirilirken,
programa 56 katiimci dahil oldu.

5 Subat 2026 tarihli “Rayli Sistemlerde Tekerlek-Ray
lliskisi” webinarinda ise tekerlek ve ray standartlarindan
ray profili yonetimine, ray asinmasi ve taslama
uygulamalarindan tekerlek-ray temasina kadar genis bir
teknik cerceve ele alindi. Ekartman yonetimi, kurplarda
boginin yengecleme davranisi, tekerlek asinma limitleri
ve raydan cikmaya karsi givenlik limitleri de programin
one cikan basliklari arasinda yer aldi.

Komisyon, 2026 yilindaki teknik bilgi paylasimini
“Rayli Sistemlerde Dijitallesme ve Yapay Zeka” baslikli
webinarla sirdirecek. 24 Eylil 2026 tarihinde cevrim
ici gerceklestirilecek programda, dijital teknolojilerin
arac isletme ve bakim sireclerine sundugu yeni
imkanlarin ele alinmasi planlaniyor.

Veriyi Karsilastirilabilir Hale Getirmek

Arac Komisyonunun 16 Nisan 2026 tarihinde
Antalya’da gerceklestirdigi toplantinin  gindeminde
ise arac performanslarinin  daha dlcilebilir ve
karsilastirilabilir hale getirilmesi 6ne cikti.

isletmelerin sunumlarinda arac bakim siireclerinde
gerceklestirilen iyilestirmeler, operasyonel verimlilik
uygulamalari, kronik arizalara yonelik cozimler ve
saha deneyimleri paylasilirken; MDBF, MDBSF, Emre
Amadelik ve MTTR gibi temel performans gostergeleri
Uzerinden arac performansinin degerlendiriimesi ele
alind.

Toplantida 2026 yilina ait giincellenmis “Arac Ozellikleri”
ve “Arac Sistem Kiyaslama” tablolari da paylasildi. Cer
motor agir bakimi ve sarim hizmeti alinan firmalara
iliskin hazirlanan tablolarin yani sira, atélyelerin egitim
ihtiyaclarini  ve diger isletmelere sunabilecekleri
editimleri ortaya koyan calisma da gincellendi.

Komisyonun bu alandaki yaklasimi, yalnizca veri
toplamakla sinirli degil. MDBF, MIDBSF, Emre Amadelik
ve MTTR gibi gostergelerin gelecek toplantilarda
dizenli olarak paylasimasi karariyla, isletmeler




Rayll Sistem Masasi

arasindaki performans degerlendirmelerinin ortak ve
karsilastirilabilir bir zemine tasinmasi hedefleniyor.

Ortak Veri, Yerli Uretim ve Teknik Dayanisma

Arac Komisyonunun calismalarinda yerlilestirme de
onemli basliklardan biri.

Yerli GUretimin desteklenmesi amaciyla Kardemir
AS'nin tekerlek Gretim sirecine katki saglamak tzere
dye isletmelerden monaoblok tekerleklere iliskin teknik
verilertoplandi. Bdylece isletmelerin sahip oldugu teknik
deneyimin, yerli Gretim kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik calismalara aktariimasi amacland..

Bir diger calisma ise elektronik kart tamir
hizmetlerinde olusturulan ortak veri havuzu oldu. Uye
isletmelerin hizmet aldi§ firmalara iliskin bilgilerin
bir araya getirilmesiyle, ihtiyac halinde isletmelerin
birbirlerinin deneyimlerinden ve tedarikci bilgilerinden
yararlanabilecegi bir kaynak olusturuldu.

Bu calismalar, farkli isletmelerin benzer sorunlarla
karsilastigi bir sektdrde deneyimin yeniden Uretilmesi

yerine mevcut deneyimin ortak bir kazanima

donustirdlmesini sagliyor.
Ortak Akildan Ortak Standarda

TURSID Arac Komisyonu icin éniimiizdeki dénemin
gindeminde; ortak veri kullaniminin gelistiriimesi,
performans gostergelerinin dizenli olarak izlenmesi,
teknik uzmanlk ve egitim paylasiminin  artirimasi,
yerlilestirme  calismalarinn  desteklenmesi  ve
standardizasyonun guclendiriimesi bulunuyor.

Kent ici rayll sistem isletmeleri buydrken arac
filolari cesitleniyor, teknolojiler gelisiyor ve bakim
stirecleri giderek daha fazla uzmanlik gerektiriyor. Bu
déndsuimin sdrddrdlebilir olmasi ise yalnizca tek tek
isletmelerin kendi deneyimlerini gelistirmesiyle degil,
bu deneyimlerin sektor genelinde paylasiimasiyla
mumkan.

Arac Komisyonu, farkl kentlerin raylarinda biriken
deneyimi ortak bir bilgiye, ortak bilgiyi ise daha guvenli,
verimli ve surdurulebilir rayl sistemlere donustirmek
icin calismalarini strdtriyor.
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Elektrik-Elektronik Tesisler Komisyonu
Enerji Altyapisinda Doniisiim

Kent ici rayll sistemlerin kesintisiz calismasinin
arkasinda kapsaml bir elektrik ve elektronik
altyapisi bulunuyor. Enerjinin Gretiminden dagitimina,
katener sistemlerinden trafo merkezlerine, SCADA
altyapisindan acil durum sistemlerine kadar pek cok
teknik bilesen, isletmenin givenli ve strdurdlebilir
sekilde devam etmesini sagliyor.

TURSID  Elektrik-Elektronik  Tesisler  Komisyonu,
farkl isletmelerin bu alandaki deneyimlerini ortak bir
zeminde bulusturarak elektrik ve enerji altyapisinin
gelistirimesine  yonelik calismalarini  strddrdyor.
Komisyonun 2026 vyili gindeminde ise enenj
verimliligi, yenilenebilir enerji, katener sistemlerinin
modernizasyonu, SCADA, trafo merkezleri ve
operasyonel givenlik 6ne cikti.

Enerjide Verimlilikten Yenilenebilir Kaynaklara

Rayll sistem isletmelerinin enerji ihtiyaci buytrken,
enerjinin daha verimli kullanilmasi ve mumkin
oldugunca yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi da
sektortn énemli gtindemlerinden biri haline geliyor.

Elektrik-Elektronik Tesisler Komisyonu’nun
calismalarinda  yenilenebilir  enerji  uygulamalari
bu nedenle 6nemli bir yer tutuyor Bu kapsamda
Kayseri Ulasim, “Yesil Enerji Vizyonu” kapsaminda
gerceklestirdigi  calismalari  komisyon  Uyeleriyle
paylasarak rayli sistem isletmelerinde yenilenebilir
enerji kullanimina ydnelik Gnemli bir drnek ortaya koydu.

incesu Riizgar Enerji Santrali (RES) ve Melikgazi Giines
Enerji Santrali (GES) yatirmlarinin tam operasyonel
kapasiteye ulasmasiyla Kayseri Ulasim, 2025 yilinda
toplam 44 milyon 421 bin 880 kWh elektrik Gretimi
gerceklestirdi.

Bu tUr uygulamalar, rayl sistemlerde enerji ihtiyacinin
yalnizca tuketim tarafiyla degil, Uretim ve kaynak
cesitliligi boyutuyla da ele alinabilecegini gdsteriyor.

Katener Sistemlerinde Modernizasyon
Rayli sistemin enerjiyi araca ulastiran  kritik

bilesenlerinden biri olan katener sistemleri de
komisyonun teknik gindeminde dnemli bir yer tutuyor.

@

2026 yil calismalarinda katener sistemlerinde bakim,
Olcum ve analiz ydontemlerinin yani sira etap sonu yayli
gergi sistemi dondsUimu ele alindi. Farkl isletmelerde
uygulanan ydntemlerin degerlendiriimesiyle, katener
sistemlerinin daha guvenili, bakim ihtiyaci daha dustk
ve isletme kosullarina daha uygun hale getiriimesine
yonelik deneyimler paylasildi.

Bu kapsamda Metro Istanbul'un T4 Topkapr-Mescid-
Selam Tramvay Hatti'ndaki dénisim de komisyon
gindemine tasindi.. Geleneksel kursun agirlikli gergi
sistemleri yerine bakim gerektirmeyen ve sabit
cekme kuvveti saglayan spiral yayll otomatik gergi
sistemlerine gecisin, yillik yaklasik 240 calisan-saatlik
bakim tasarrufu saglamasi 6ngordltyor.

Katenerde gerceklestirilen bu tir dontstmler, yalnizca
ekipman yenilemesi olarak degil, bakim streclerinin
yeniden tasarlanmasi ve isletme verimliliginin
artirlmasi acisindan da énem tasiyor.

Trafo Merkezlerinde Dijital Doniisiim

Enerji altyapisindaki dénidsimin bir diger ayagini trafo
merkezleri olusturuyor.

BURULAS tarafindan yordttlen retrofit  projesi
kapsaminda, Bursa'da yaklask 100 kilometrelik
katener hattini besleyen 25 CER gicl trafo merkezinde
dijital doniisim calismalari baslatildi.

Proje kapsaminda eski rélelerin modern dijital koruma
roleleriyle degistiriimesi ve DC/YG sistemlerinin
yenilenmesi hedefleniyor. Béylece enerji altyapisinin
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izlenebilirliginin ve isletme guvenilirliginin artirilmasi
amaclaniyor.

Mevcut altyapinin  tamamen yenilenmesi yerine,
ihtiyac duyulan kritik bilesenlerin giincel teknolojilerle
modernize edilmesi, rayl sistemlerde strdurdlebilir
teknik yatirim acisindan da 6nemli bir yaklasim sunuyor.

Giivenli isletmenin Dijital Gozii: SCADA

Elektrik altyapisinin yonetiminde dijitallesme, yalnizca
verimlilik degil, guvenlik acisindan da kritik bir rol
Ustleniyor.

Komisyonun gindeminde SCADA operatorligd,
sistemlerin teknik uzmanlik gerektiren yonetimi ve
personelin operasyonel yetkinlikleri de yer aldi. Olasi
risklere iliskin vaka analizleri Gzerinden deneyimler
paylasilirken, elektrik tesislerinin isletiimesinde yetkin
insan kaynaginin énemi vurgulandi. Bu kapsamda EKAT
Yénetmeligi'ne tam uyum hedefi dogrultusunda EKAT
belgeli teknik personelin gorevlendirilmesine yonelik yol
haritasi da ele alind!.

Elektrik altyapisinin dijital olarak izlenmesi kadar,
bu sistemleri yoneten personelin yetkinligi ve yasal
cerceveye uygun calisma kdltird de givenli isletmenin
temel unsurlarindan biri olarak éne cikiyor.

Jeneratorlerde Oncelik: Can Giivenligi

Acil durumlarda enerji surekliligini  destekleyen
jenerator altyapilari da komisyonun teknik giindeminde
degerlendirilen basliklardan biri oldu.

Rayll sistemlerde jeneratér sistemlerinin  COMET
yaklasimi ve uluslararasi uygulamalar dogrultusunda
optimize edilmesi ele alinirken, tasarim anlayisinin
yalnizca CER gucunun devamliig Gzerinden degil, can
guvenligi ve tahliye perspektifiyle degerlendirimesi
gerektigi vurgulandi. Bu yaklasim, enerji altyapisinin
olagan isletme kosullarinin yani sira olaganisti durum
senaryolarinda da sistem guvenliginin bir parcasi
olarak ele alinmasini sagliyor.

Ortak Envanter, Ortak Bilgi

Elektrik-elektronik sistemlerde isletmelerin karsilastig
en dnemli ihtiyaclardan biri de sahip olunan ekipman
ve ariza verilerinin dizenli ve karsilastirilabilir sekilde
tutulmasi.

Komisyonun gelecek donem calismalarinda, tim
rayli sistem isletmelerindeki elektrik ve elektronik
ekipmanlara iliskin marka, model ve benzeri teknik
bilgileri iceren ortak bir envanterin olusturulmasi
planlaniyor. Buna paralel olarak ariza envanterlerinin
olusturulmasi ve dijitallestirimesi de gindemde.
Boylece isletmelerin  yalnizca  kendi  gecmis
deneyimlerine degil, sektoérin ortak teknik hafizasina
da erisebilmesi hedefleniyor.

Gelecegin Eneriji Altyapisi icin Ortak Giindem

Elektrik-Elektronik Tesisler Komisyonu’nun énimdizdeki
doénemdeki calisma basliklari, rayli sistemlerin enerji
altyapisinin daha verimli, glvenli ve 6ngérilebilir hale
getiriimesine odaklaniyor.

APS uygulamalari ve kesintisiz enerji transferi, enerji
verimliligi, ortak enerji kesme-verme talimatlari,
kestirimci bakim, ariza envanterlerinin dijitallestirilmesi,
EN 50122 kapsaminda depo sahasi raylari, trafo
merkezlerinde is givenligi, SCADA retrofit calismalar
ve uzatma hatlarinin elektrik-elektronik sistemlerle
entegrasyonu komisyonun gindemindeki basliklar
arasinda bulunuyor.

TURSID Elektrik-Elektronik Tesisler Komisyonu, farkli
isletmelerin bu alandaki deneyimini ortak bilgiye
donusturerek rayll sistemlerin enerji altyapisini daha
glvenli, verimli ve gelecege hazir hale getirmek icin
calisiyor.
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Insan Kaynaklar ve Egitim Komisyonu
Ortak Olciimden Nitelikli Is Giiciine

TURSID insan Kaynaklari ve Egitim Komisyonu,
kent ici rayll sistem isletmecilerinin en o6nemli
ortak gindemlerinden biri olan insan kaynaginin
gelistirilmesi konusunda calismalarini  strdirdyor.
Calisan deneyimi, mesleki yeterlilikler, performans
yonetimi ve sektorel egitim ihtiyaclarini birlikte ele
alan komisyon, farkl isletmelerdeki uygulamalarin
karsilastirilabilir hale gelmesine ve ortak ctzimler
gelistiriimesine katki sagliyor.

Komisyonun 10 Nisan 2026 tarihinde izmir Metro
ev sahipliginde gerceklestirdigi 19. toplantida da
insan kaynaklari streclerinin ortak bir cercevede ele
alinmasina ydnelik dnemli calisma basliklari giindeme
geldi. MYK meslek standartlarinin giincellenmesinden

calisan memnuniyetinin olcilmesine, ortak
performans gostergelerinden sektor-egitim is
birliklerine uzanan calismalar, rayl sistemlerin

gelecekte ihtiyac duyacagi insan kaynaginin bugiinden
sekillendirilmesine odaklaniyor.

Mesleki Yeterlilikler Giincel ihtiyaclarla Bulusuyor

Rayll sistemlerde teknolgjinin, isletme modellerinin ve
gorev tanimlarinin degismesi, calisanlarin sahip olmasi
gereken yetkinliklerin de strekli guncellenmesini
gerektiriyor. Bu dogrultuda komisyon, Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) meslek standartlarinin sektdrin gincel
ihtiyaclar dogrultusunda gelistiriimesine katki sunuyor.

MYK’nin Eylil 2025'te TURSID'den goriis istemesinin
ardindan; Kentici Rayli Sistemler Tren Suricusd, Trafik
Kontrolord, Katener Bakim Elemani ve Sinyalizasyon
Bakim Personeli meslek standartlarina iliskin
giincelleme talepleri hazirlandi. isletme, Elektronik
ve Elektrik-Elektronik  Tesisler ~ Komisyonlariyla
birlikte vyurdtilen calisma sonucunda sektdrin
gorus ve ihtiyaclari MYK'ya iletildi. Bu calisma,
farkll isletmelerin sahadaki deneyiminin mesleki
standartlarin gelistirilmesine dogrudan yansitiimasi
acisindan 6nem tasiyor.

iK Siireclerinde Ortak Olciim Donemi

insan kaynagina iliskin uygulamalarin saglikli bicimde
karsilastirilabilmesiicin ortak ve 6lcilebilir gdstergelere

@

ihtiyac duyuluyor. Komisyon bu dogrultuda 5 kategoride
18 temel performans géstergesi (KPI) belirledi.

Operasyonel verimlilik, calisan deneyimi, gelisim
ve sureklilik, cesitlilik ve demografi ile finansal etki
basliklarinda olusturulan gostergeler; personel
calisma saati basina yolculuk sayisindan calisan
memnuniyeti ve bagllik skorlarina, personel basina
editim saatinden devir ve devamsizlik oranlarina
kadar genis bir alani kapsiyor.

Kadincalisanveydneticioranlariile personel giderlerinin
toplam giderler icindeki payl da ortak degerlendirme
cercevesine dahil edildi. Boylece isletmelerin insan
kaynagina iliskin performanslarini ayni gostergeler
Uzerinden izleyebilmesi ve iyi uygulamalarin daha
gorundr hale gelmesi hedefleniyor.

Calisan Deneyimini Birlikte Olcmek

Farkliisletmelerde gerceklestirilen calisan memnuniyeti
arastirmalarinin ortak bir cerceveye kavusturulmasi
da komisyonun calisma basliklarindan biri.

Hazirlanan ortak yaklasimda 23 farkl dederlendirme
basligi ele alindi. Genel memnuniyet, aidiyet ve baglligin
yani sira calisanlar arasi iletisim, degisim yonetimi,
esitlik-kapsayicilik-cesitlilik,  fiziki calisma kosullari,
tanima ve takdir, is tatmini ve is-yasam dengesi gibi
calisan deneyiminin farkll boyutlar degerlendirme
kapsamina alindi. Kurum kudltird, stratejiye uyum,
motivasyon, performans-kariyer-gelisim, Ucret
yonetimi ve Ust yonetim de ortak dlcim yaklasiminda
yer alan basliklar arasinda bulunuyor.

Bucalismaile amaclananyalnizca calisan memnuniyetini
olcmek degil; isletmelerin calisan deneyimine iliskin
gicli ve gelisime acik yonlerini ortak bir bakisla
gorebilmesini saglamak.

Gelecegin Rayl Sistem Calisani Bugiinden Yetisiyor

Komisyonun calismalarinin bir diger énemli boyutunu
ise sektdrun gelecekte ihtiyac duyacadi nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesi olusturuyor.




Rayll Sistem Masasi

Bu kapsamda Metro istanbul ve istanbul il Milli Egitim
MUdarluga ile yapilan goridsmeler sonucunda, rayli
sistemler teknolojileri alaninda egitim veren mesleki
ve teknik liselerin mufredatlarinin  sektérin guncel
ihtiyaclari  dogrultusunda  gelistirimesine  yonelik
calisma baslatildi. Brans 6gretmenlerinin saha deneyimi
kazanmasi ve uygulamali egitim programlarina dahil
edilmesi de modelin 6nemli unsurlari arasinda yer aliyor:

Sektor ile egitim kurumlari arasindaki bu is birliginin
Istanbul'la sinirli kalmamasi, farkli sehirlerdeki rayl
sistem isletmecileri ve egitim kurumlari tarafindan
da uygulanmasi hedefleniyor. Bdylece insan kaynadi
ihtiyacina yalnizca ise alim asamasinda degil, egitimin
basladigi noktadan itibaren yaklasilmasi ve sektdrin
ihtiyac duydugu yetkinliklerin genclere daha erken
kazandirlmasi amaclaniyor.

Ortak Standartlardan Ortak insan Kaynagina

IK ve Egitim Komisyonu, farkll sehirlerde ve farkl
isletmelerde olusan insan kaynag deneyimini ortak
bir zeminde bulusturarak rayll sistem sektordnin
gelecegine vyatirnm vyapiyor. Meslek standartlarinin
gincellenmesi, ortak KPl'larin olusturulmasi, calisan
deneyiminin 6lctlmesi ve egitim kurumlariyla gelistirilen
is birlikleri; sektérin insan kaynagina iliskin ortak
kapasitesini giclendiren calismalar olarak éne cikiyor.

Komisyonun 6nidmizdeki dénemde de bu basliklari
gelistirerek dlculebilir, karsilastirilabilir ve sektdrin
gercek ihtiyaclariyla uyumlu bir insan kaynagi yapisinin
olusturulmasina katki sunmasi hedefleniyor.
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Yeni Hatlar, Yeni Araclar; Teknolojik
Gelismeler ile Uyelerimizden Haberler

Kayseri Ulasim’in Rizgar Enerji Santrali'ne

Yesil Doniisiim Odiilii

Kayseri Buyuksehir Belediyesi Ulasim AS tarafindan
hayata gecirilen ve Turkiye'de toplu ulasim alanindaki
ilk Ruzgar Enerji Santrali (RES) Projesi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik
Genel Mudiarlugd tarafindan dizenlenen 2025
Verimlilik Proje Odilleri kapsaminda Kamu Yesil
Doénisim Kategorisi, kincilik Odili'ne layik géraldi.

Ankara'da gerceklestirilen 11. Verimlilik Proje Odiilleri
Toreni'nde Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir 6duld, Kayseri Blyuksehir Belediye Baskani Dr.
Memduh Buytkkilc’a takdim etti. Bu oddl, Kayseri
Ulasim AS'nin strdrdlebilir ulasim, enerji verimliligi
ve vyenilenebilir enerji alaninda ortaya koydugu
vizyonun bir gostergesi olurken, Turkiye'de toplu

tasima sektorine ornek teskil eden RES yatiriminin
basarisini da tescilledi.

Artan enerji maliyetleri, iklim degisikligiile miicadele ve
strddrdlebilir ulasim hedefleri dogrultusunda hayata
gecirilen Kayseri Buylksehir Belediyesi Ulasim AS
Ruzgar Enerji Santrali (RES), Turkiye'de toplu tasima
sektdrinde yenilenebilir enerjinin etkin kullanimina
yonelik 6rnek uygulamalardan biri oldu.

Yaklasik biryili askin stredirisletmede bulunan santral,
her biri 7 MW gicinde 3 adet Nordex N163/6.X
ruzgar tirbininden olusmakta olup toplam 21 MW
kurulu giice sahip. Ilk isletme yilinda santralin toplam
elektrik tretimi 45 milyon kWh olarak gerceklesti.
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Gaziantep’te Toplu Tasimada
Dijital Eglence Donemi

Gaziantep Buyuksehir Belediyesi'ne bagh GaziUlas ile
Digiturk isbirligiyle hayata gecirilen yeni uygulamayla
toplu tasima yolculari, otobis ve tramvay yolculuklar
sirasinda dijital iceriklere tcretsiz erisebilecek.

Turkiye'de yerel yonetimler tarafindan ilk kez uygulanan
proje kapsaminda yolcular, belN CONNECT platformu
Uzerinden film, dizi, belgesel ve secili spor iceriklerini
internet paketlerini kullanmadan izleyebilecek.

Cetin Emec Toplanti Salonu’nda dizenlenen tanitim
toplantisi ve imza toreniyle duyurulan uygulama, toplu
ulasimda yolcu deneyimini gelistirmeye yonelik dijital
donisim adimlarindan biri olarak hayata gecirildi.

Uygulama kapsaminda yolcular, akilli telefonlariyla
GaziUlas Wi-Fi agina baglandiktan sonra belN
CONNECT platformuna erisebilecek. Araclarda yer
alan QR kodlar araciligiyla da uygulamaya hizli ulasim
saglanabilecek. Kullanicilar, aractan indikten sonra
farkll bir internet agina baglanmadiklari sirece 24
saat boyunca iceriklerden yararlanabilecek.

Proje ile birlikte gunlik yaklasik 250 bin kisinin
kullandigi  Gaziantep toplu tasima sisteminde,
yolculuk sdrelerinin daha verimli ve keyifli hale
getiriimesi hedefleniyor. Yolcular ayrica Gaziantep
Futbol Kulibi karsilasmalari dahil olmak Gzere secili
Trendyol Super Lig misabakalarini ve farkl dijital
icerikleri Ucretsiz takip edebilecek.

@
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lzmir Metro, UITP 2026 Avrasya Konferansi'na

Ev Sahipligi Yapti

Izmir Metro AS, toplu ulasim sektériinin uluslararasi
olcekteki en 6nemli kuruluslarindan biri olan UITP
tarafindan dizenlenen 2026 Avrasya Konferansi'na ev
sahipligi yapti. 1-3 Temmuz 2026 tarihlerinde Ahmed
Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde gerceklestirilen
konferans, farkli Ulkelerden toplu ulasim yéneticilerini,
yerel yonetim temsilcilerini, akademisyenleri ve sektér
profesyonellerini izmir'de bir araya getirdi.

Uc giin siiren organizasyonda yaklasik 200 katilimci ve
30 konusmaci; sirdurulebilir kentsel hareketlilik, rayl
sistemlerin gelecegi, dijitallesme, bakim ve isletme
modelleri ile kentlerin toplu ulasim deneyimleri Gzerine
bilgi paylasiminda bulundu. Program kapsaminda
dizenlenen calistaylarda ulasim sektorinin
profesyonelleri bir araya gelerek sektorel konulari
farkli yénleriyle degerlendirdi. Avrasya cografyasindaki
kentler ve ulasim isletmeleri arasindaki is birligi
olanaklarinin ele alndigi konferans, farkl ulkelerin
deneyimlerinin  aktarilmasina ve ortak calisma
alanlarinin gelistiriimesine katki sundu.

Konferans kapsaminda izmir Metro AS’nin uzun yillara
dayanan isletme deneyimi, kurum ici mihendislik
glcl ve surdurdlebilir ulasim yaklasimi uluslararasi
katiimcilarla paylasildi.

Programyalnizca konferans oturumlariyla sinirlikalmadi.
Katiimcilarin  Izmir'deki toplu ulasim uygulamalarini

)

yerinde inceleyebilmeleri amaciyla izmir Metro AS
merkez binasinda bulunan Trafik Kontrol Merkezi ile
Araclar ve Sabit Tesisler Departmanlarinin atélyelerine
teknik geziler dizenlendi. Program kapsaminda ayrica
ESHQOT is birligiyle Gediz Atdlyesi ziyaret edildi. Boylece
Izmir'in toplu ulasim sistemleri, teknik altyapisi, isletme
deneyimi ve kurumlar arasi koordinasyon modeli
uluslararasi heyetlere kapsamli bicimde tanitild..

Kurum ici kaynaklarla uctan uca organizasyon

Konferansin iletisim, temsil ve agirlama surecleri,
izmir Metro AS Basin ve Halkla lliskiler Birimi
koordinasyonunda vyirdtildd. Kictk ve cevik bir
cekirdek ekip; kurumun insan kaynagini, Uretim
kapasitesini ve paydaslarin katkilarini ortak bir calisma
dizeninde bulusturdu.

UITP 2026 Avrasya Konferansi, izmir Metro
AS'nin  uluslararasi platformlardaki gdrindrliGgini
guclendiricken kurumun kendi kaynaklariyla nitelikli
ve kapsaml bir organizasyonu hayata gecirme
kapasitesini de ortaya koydu. Stirecte edinilen deneyim,
gelecek organizasyonlarda kullanilabilecek 6nemli
bir bilgi birikimine ve kurumsal hafizaya dénisirken
izmir'in strdurdlebilic ulasim alanindaki 6nci rolindn
uluslararasi ¢lcekte daha gorundr hale gelmesine katki
sagladi.
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Rayli Sistem Isletmeciligji

Temel Egitim Sertifika Programi

Metro Istanbul ve Beykoz Universitesi is birliginde
yiritilen Rayl Sistem isletmeciligi Temel Egitim
Sertifika Programi, 2026 vylinda yeni dénem
egitimleriyle yeniden basliyor. Ekim ayinda baslayacak
ilk programin ardindan 2027 yili da dahil almak Uzere
toplam dort egitim programi hayata gecirilecek.

Kent ici rayl sistemler sektorinin ihtiyac duydugu
nitelikli insan kaynaginin vyetistiriimesini hedefleyen
program, teorik bilgi ile uygulamali egitimi bir araya
getirerek katiimcilara rayll sistem isletmeciliginin
temel prensiplerini kazandirmayr amacliyor. En az lise
mezunu olan, rayli sistem sektorund tanimak isteyen ve
guncel teknolgjileri yerinde deneyimlemeyi hedefleyen
herkes programa basvurabiliyor.

Program kapsaminda kursiyerlere toplam 7 ana
baslikta egitim verilecek. Metro Istanbul Akademi'nin
uzman egitmenleri tarafindan rayl sistemlere 6zgl
5 teknik egitim, Beykoz Universitesi ogretim uyeleri
tarafindan 2 teorik egitim gerceklestirilecek.

Egitim basliklari su sekilde:

Yol-Hat Bilgisi

e Guc Bilgisi

* Sinyalizasyon Bilgisi

* Rayli Sistem Arac Bilgisi
¢ Isletme Bilgisi

* Entegre Yonetim Sistemi

* Orgiit Kiiltiri ve Ekip Calismasi

Program sonunda katilimcilarin; kent ici rayll sistem
altyapisive isletme streclerini butincdl bir bakis acisiyla
degerlendirebilen, sektdérin mevzuat ve emniyet
standartlarina hakim, istasyon ve vyolcu hizmetleri
sureclerini yonetebilen, bakim ve isletme sistemlerinin
temel calisma prensiplerini kavrayan, ekip calismas,
vardiyall calisma dizeni ve kriz anlarinda dogru karar
verme konularinda yetkinlik kazanan bireyler olarak
sektdre adim atmalari hedefleniyor.

Programin temelleri, Metro Istanbul ile Beykoz
Universitesi arasinda 2023 yilinda imzalanan is birligi
protokoliiyle atildi. ik protokol kapsaminda 2023-
2024 yillarinda Uc egitim grubu olusturuldu ve yaklasik

90 katiimer programa basvurdu. Egitimleri basariyla
tamamlayarak teorik ve uygulamali sinavlarda basarili
olan katiimcilar sertifika almaya hak kazandi. Yenilenen
is birligiyle birlikte programin dnimuizdeki donemde
daha fazla katilimciya ulasarak rayli sistemler sektoriine
nitelikli insan kaynagi kazandirmasi hedefleniyor.

Program dahilinde TURSID iiyesi isletmelerde
calisanlarin 1. derece yakinlarina sertifika
ticreti tizerinden %10 indirim uygulanacak.

@
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Rayl Sistemlerde Dijital Dontstimin Onctist
Metro Istanbul’a, UITP Awards 2026’dan Odiil

Metro Istanbul, rayll sistemler sektorinde dijital
donisim ve inovasyon vizyonunu uluslararasi bir
basariyla taclandirdi. Metro Istanbul, Tasarim Merkezi
Muadurlugu tarafindan gelistirilen “Kestirimci Bakimda
Yapay Zeka Destekli IoT Sensor Platformu” projesiyle,
didnyanin en prestijli toplu tasima organizasyonlarindan
biri olan UITP’nin, Awards 2026 &ddl téreninde Etki
Odiilini (Impact Award) aldi.

23 Haziran'da Briksel'de dizenlenen 6dil téreninde
Metro Istanbul; yapay zeka, loT tabanl veri kullanimi
ve kestirimci bakim projesiyle,
toplu tasima sektdrine sundugu
inovasyon katkisiyla buyik 6dulin
sahibi oldu. Proje, ayni zamanda
"Teknolojik inovasyon, Otomasyon
ve Dijital Donlstim" kategorisinde
dinya  capindaki basvurular
arasinda ilk Uc finalist arasina
girerek buydk bir basari sergiledi.

Sektorel inovasyonda Kiiresel
Basari: Yapay Zeka ve Dijital ikiz
ile Akilli Bakim

Gelistirilmekte olan ve bir
istasyonda uygulama calismalari
pilot olarak siren platform;
istasyonlarda yer alan vyiriyen
merdiven, asanstr gibi kritik
varliklardan gelen sensor

verilerini gercek zamanli olarak topluyor. BIM (Yapi Bilgi
Modellemesi) tabanli Dijital Ikiz altyapisiyla entegre
calisan sistem, kullanicilarin istasyonlarin ¢ boyutlu
modelleri Uzerinden ekipmanlarin anlik durumuna ve
bakim gecmisine erismesine olanak taniyor.

Yapay zeka algoritmalari, ekipmanlarin performans
trendlerini analiz ederek, olasi arizalari heniz hizmeti
etkilemeden tahmin ederek, ilgili ekipleri otomatik
olarak yonlendiriyor. Bu sayede bakim slrecleri,
geleneksel periyodik ydntemlerden veri odakll proaktif
bir yonetime donustyor.

“Sadece sektorin

gelecegine 6nemli katki”

isletmenin gelecegi degil

Metro istanbul Genel Mudirt Ozhan Senol, 2019'da
IBB Baskani Ekrem imamoglu vizyonuyla baslanan
strecte yapilan gelecege doénik yatirimlarin, global
Olcekte takdir goérdigint belirterek, “Uzun soluklu
yatinmlara  basladigimizda  buginlerin  hayalini
kuruyorduk. Metro Istanbul son dénemde Ar-Ge
yatirimlarina biyik 6nem verdi. Cinkd gelecegi insa
ettigimizi biliyoruz. Bu projemiz, operasyonel verimliligi
saglamakla birlikte yolcu deneyimine de énemli katkilar
sunacak.” dedi.
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Senol, “Bir metro isletmesinde yiriyen merdivenler,
asansorler, havalandirma ve yangin gtivenlik sistemleri
gibi binlerce kritik ekipman bulunuyor. Bugune kadar bu
ekipmanlara ya periyodik bakim uygulaniyor ya da ariza
sonrasi midahale ediliyordu. Bu yaklasim hem maliyet
hem de hizmet surekliligi acisindan baz zorluklar
yaratiyordu. Biz bu yapiyi degistirmeye odaklandik.”
diyerek projenin yaratacagr dondsimi  paylast
“Kritik ekipmanlardan titresim, sicaklik ve nem gibi
sensor verilerini loT altyapisiyla gercek zamanli olarak
topluyoruz. Burada en onemli nokta veri toplamak
degil; bu veriyi yapay zeka ile anlamlandirmak. Sistem
her ekipmanin normal calisma davranisini dgreniyor,
sapmalari takip ediyor ve arizaya donismeden once
riskleri tespit edebiliyor Yapay zeka sadece uyari
dretmiyor; ayni zamanda olasi arizanin nedenini ve

midahale 6nerisini de bakim ekiplerine sunuyor. Bu

da proje hayata gectiginde sahada daha hizli ve daha
dogru aksiyon almamizi saglayacak.” dedi.

Projenin, 2025 vyilinda ABD'de AutoDesk Dizayn
"Déndsimin Hizlanmasi" ddiltne layik goridlen Metro
istanbul Dijital ikiz altyapisi ile entegre edilerek, dijital
dontsuime onemli katkilar sunacagini belirten Senal:
“Dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarinda sadece
takip eden degil, yol gosteren bir kurum olmaya yurt ici
ve yurt disinda devam edecegiz. Yatirimlarimiz sadece
isletmenin gelecegi degil sektérin gelecegine dnemli
katkilar sunuyor.” dedi.

Haziran 2026 itibariyla canli veri akisinin basladig
platformda, gercek saha verileriyle dogrulama
calismalari devam ediyor. Metro istanbul, bu projeyi
genis Olcekte istasyon ve hatlarda yayginlastirarak
rayl sistem isletmeciliginde akilli ve surdurdlebilir bir
gelecek insa etmeyi hedefliyor.
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Ajandamiz

Sektdriimiiz Icin Onemli Bulusmalar

TURSID Takvimi

TURSID 2026 yilinin ilk yarisinda, yogun toplanti takvimi yiristi. TURSID Yénetim Kurulu siradaki toplantilara
hazirlanirken, komisyonlar toplanti kararlarini uygulamayr sidrdirtyor. Yilin ikinci yarinda Tirkiye ve dinya
ajandasinda sektor etkinliklerini bu bélimde derledik.

Yonetim Kurulu

YONETiIM KURULU 2026

TOPLANTI TAKViMi TOPLANTI TARIHI TOPLANTI YERI

YONETIM KURULU TOPLANTISI 03.09.2026 BAKU

Komisyonlar

KOMISYONLAR 2027
KOMISYON TOPLANTI TARIHLERI TOPLANTI YERI
ARAC KOMISYONU - WEBINAR 24.09.2026 ONLINE
HAT VE YAPI KOMISYONU MART ESKISEHIR
SATIN ALMA KOMISYONU MART SAMSUN
ISLETME KOMISYONU MART ISTANBUL
TEKN]}EOE'\'X;giYEEJL\J/E SE NISAN ANTALYA
ELEKTRiK—E(LDE'\I;;I;:;%NI\:IL<J TESISLER NISAN KAYSERI
ARAC KOMISYONU NiSAN IZMIR
INSAN K?(YONhﬁi};bgT\:l}]/E EGITIM MAYIS GAZIANTEP
HUKUK KOMISYONU MAYIS ONLINE
DIJITALLESME VE YAPAY ZEKA MAYIS BURSA

KOMISYONU
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Turkiye ve Dunyada
2026 Rayh Sistem Fuar ve Zirveleri

INNOTRANS 2026

Berlin,
22-25 Eyliil

@copyright 2024 InnoTrans

Ulasim teknolojileri alanindaki diinyanin 6nde gelen
uluslararasi ticaret fuarlarindan InnoTrans 2026,
Berlin Fuar Alani’'nin tamaminda gerceklestirilecek.
Etkinlik; Demiryolu Teknolojisi, Demiryolu Altyapisi,
Toplu Tasimacilik, ic Mekanlar ve Tiinel insaati olmak
Uzere bes segmentte, gelecegin mobilite coztimlerini,
araclarini ve sistemlerini bir araya getirecek.

2026 vyilinin en 6nemli uluslararasi rayl sistem
etkinliklerinden  biri  olan InnoTrans, TURSID
acisindan da vyakindan takip edilmesi gereken
basliklar sunuyor. Fuarda 6zellikle metro ve tramvay
araclari, sinyalizasyon, CBTC, yapay zeka, dijital ikiz,
bakim teknolojileri, otonom sirus, enerji verimliligi,
altyapi ve ray teknolgjileri alanlarindaki yeni triin ve
uygulamalar 6ne cikacak.

Gelecegin Arac ici Mekanlari

InnoTrans 2026'nin  6ne cikan basliklarindan
biri de Ic Mekanlar (Interiors) segmenti olacak.
Gelecegin tren ve toplu tasima araclarinda yolcu
deneyimini; konfor, ekonomik verimlilik ve cevresel
surdurdlebilirlik ekseninde yeniden sekillendiren
coztmler fuarda sergilenecek.

Yaklasik 300 katilimcinin, 15.000 metrekarelik
sergi alaninda modern arac ic mekanlarina yonelik
yeniliklerini sunmasi bekleniyor. Fuarda sergilenen

teknolojilerin yani sira Diyalog Forumlari kapsaminda
gelecegin arac ici tasarimlari, yolcu konforu ve
sektordeki yeni trendler de ele alinacak.

Railway Influencer Festival

InnaTrans 2026 kapsaminda bu vyl dikkat
ceken etkinliklerden biri de 25 Eylil 2026'da
gerceklestirilecek Railway Influencer Festival 2026
olacak. 2024 vyilinda gerceklestirilen ilk etkinligin
ardindan festival, demiryolu ve mobilite sektdrindn
etkili dijital icerik Greticilerini, uzmanlarini ve sektor
temsilcilerini yeniden bir araya getirecek.

Trenler, ulasim ve sirdirdlebilir mobilite alanlarinda
kamuoyunun giindemini sekillendiren icerik Greticileri
ve sektor profesyonelleri, festival kapsaminda
dizenlenecek dduller icin basvuruda bulunabilecek.
Sektor profesyonelleri ve medya uzmanlarindan
olusan bagmsiz juri tarafindan degerlendirilecek

basvurularin kazananlari, festival sirasinda
aciklanacak.

InnoTrans 2026, vyalnizca vyeni teknolojilerin
sergilendigi  bir fuar olmanin 6tesinde; rayl

sistemlerin gelecegine yon veren teknolojilerin,
sirdirdlebilir mobilite cozimlerinin ve sektérin
kiiresel giindeminin takip edilebilecegi énemli bir
bulusma noktasi olacak.

@copyright 2024 InnoTrans
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Ajandamiz

Transport Ticketing Global

Londra,
16-17 Temmuz

Akili  Biletleme ve Mobilitenin Gelecegini
Sekillendirmek

Transport Ticketing Global 2026, 17-18 Mart
2026 tarihlerinde Londra’daki Olympia London’da
ulasim sektérdnin ©6nde gelen isletmecilerini,
teknoloji  saglayicilarini,  yenilikcileri  ve  paolitika
yapicilarini bir araya getirdi.

Etkinlik; toplu tasima ve rayll sistemlerde akilli
biletleme, dijital 6deme sistemleri ve entegre
mobilite cozUmleri odaginda, gelecegin daha
baglantil, erisilebilir ve sirddrdlebilir  ulasim
deneyimini ele aliyor.

Ulasim isletmecileri ve biletleme  ¢c6zimu
saglayicilarinin kiresel olcekte daha kusursuz, hizl
ve kullanici odakli seyahat deneyimleri gelistirmesine
odaklanan etkinlikte; yeni teknolojiler, basarili
uygulamalar ve sektordeki doénisim trendleri
deg@erlendiriliyor.

Transport Ticketing Global, klasik rayll sistem
fuarlarindan farkll olarak dogrudan dijital yolcu
deneyimi ve akilli ulasim cozimlerine odaklanmasiyla
tne cikiyor. Ozellikle acik 6deme [Open Payment),

PERFECT MATCH

2027

QR biletleme, MaaS (Mobility as a Service), yolcu
deneyimi, veri analitigi, dijitallesme ve yapay zeka
gibi basliklar; TURSID'in dijitallesme, yapay zeka ve
isletme alanindaki calismalari acisindan etkinligi
2027’nin 6nemli bir bulusma noktasi haline getiriyor.

2027 kayitlarini  almaya baslayan  etkinlik;
operatdrlerin, sehirlerin ve yolcularin ihtiyaclarina
yonelik daha akilli, stirdiirdlebilir, erisilebilir ve entegre
ulasim sistemlerinin nasil gelistirilebilecegine iliskin
uluslararasi deneyimlerin paylasilmasi acisindan da
dnemli firsatlar sunuyor.

@copyright 2026 TTG

TURSID komisyonlarini uluslararasi zirvelerle esledik:

/7 Komisyon

/ Uluslararasi Zirve

Arac Komisyonu L InnoTrans, Rail+Metro
Elektrik-Elektronik Tesisler v InnoTrans, Middle East Rail
Dijitallesme ve Yapay Zeka v InnoTrans, Transport Ticketing, TRA

Hat ve Yapi: InnaTrans, Railtex/Infrarail ™) InnoTrans, Railtex/Infrarail
Isletme: UITP etkinlikleri, Transport v UITP etkinlikleri, Transport Ticketing
Ticketing
Teknik Emniyet / ISG v InnoTrans ve UITP
Satin Alma v InnoTrans, Middle East Rail




Rayll Donlisim

Yeni Hatlar, Yeni Araclar; Teknolojik
Gelismeler ile Uyelerimizden Haberler

Antalya - Antalya Ulasim AS

Antalya Ulasim AS’de Yerli Miihendislik Hamlesi
Bakimda Disa Bagimlihk Azaliyor

Rayli sistemlerde sudrdurdlebilir isletmecilik yalnizca
yeni arac ve hat yatirimlariyla degil, mevcut sistemlerin
bakim ve onarim kabiliyetlerinin gelistiriimesiyle de
mimkin. Antalya Ulasim AS, tramvay isletmesinde
yaruttigd AR-GE calismalaryla bu alanda 6nemli bir
adim attl.

Tramvaylarin bakim slreclerini kurum binyesindeki
muihendis ve teknik ekiplerle yiriten Antalya Ulasim
AS, hidrolik fren kaliperlerinin bakiminda kullanilan
ve normal sartlarda dretici firmalarda bulunan o6zel
ekipmanlari kendi imkanlariyla gelistirdi. Boylece kritik
bir bakim sirecinde disa bagimliidi azaltirken, kurum
icinde 6nemli bir teknik bilgi ve uygulama kapasitesi
olusturdu.

Ureticiden Kuruma: Bakim Yetkinligi Gelistirildi

Tramvaylarin  hidrolik fren sisteminde kullanilan
kaliperlerin bakim ve onarimi, glivenli isletme acisindan
kritik siireclerden biri. Bu sirecte kullanilan 6zel sokme,
takma ve tamir aparatlarinin yalnizca Uretici firmalarda
bulunmasi, bakim faaliyetlerinde disa bagmliiga ve
zaman zaman yiksek maliyetlere yol acabiliyor.

Antalya Ulasim AS'nin AR-GE calismalariyla Uretici
firmaya ait ©0zel ekipmanlarin islevleri ve bakim
streclerinin ihtiyaclari analiz edilerek, gerekli aparat ve
ekipmanlar kurum blnyesinde tasarlanip Uretildi. Bu
sayede daha 6nce disaridan temin edilmesi gereken
ekipmanlara yénelik ihtiyac azaltilirken, bakim stirecinin
onemli bir b8lumU kurumun kendi muhendislik ve teknik
altyapisiyla gerceklestirilebilir hale geldi.




Rayll Donlisiim

Bakimin Ardindan Test de Kurum icinde

Gelistirilen sistem yalnizca stkme ve onarma sireciyle
sinirl kalmiyor. Onarimi tamamlanan hidrolik fren
kaliperlerinin performans ve givenlik testleri de
Antalya Ulasim AS binyesinde olusturulan test
merkezinde gerceklestiriliyor Bu vyaklasim, bakim
strecinin farkll asamalarinin tek bir kurumsal yapi
icerisinde y@netilmesine olanak sagliyor. Kaliperlerin
bakiminin yapilmasi, yeniden monte edilmesi ve
ardindan performansinin dogrulanmasi kurumun kendi
teknik kapasitesiyle gerceklestiriliyor.

Test sisteminin uluslararasi standartlara uygunlugu
dogrulanirken gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetleri
de devam ediyor.

Disa Bagimlilik Azalirken Bilgi Kurumda Kaliyor

Projenin en 6nemli ciktilarindan biri yalnizca ekonomik
tasarruf degil, kurumsal teknik yetkinligin gelistirilmesi
olarak yorumlaniyor. Bakim ve onarim streclerinin
kurum icinde gerceklestirilebilmesi, disaridan hizmet
veya ekipman temin etme ihtiyacini azaltirken, sirec
boyunca elde edilen teknik bilgi ve deneyimin de kurum
binyesinde kalmasini sagliyor. Bu yaklasim, rayl sistem
isletmeciliginde giderek daha fazla 6nem kazanan

“bakimda yetkinlik” kavraminin somut bir 6rnegini
olusturuyor. Isletmecilerin yalnizca araclari kullanmasi
degil, arac ve sistemlerin bakimina iliskin bilgi birikimini
de gelistirmesi; operasyonel sireklilik, maliyet yonetimi
ve krizlere hizli midahale acisindan énemli avantajlar
sagliyor.

Kamu Kaynagi ve Yerli Miihendislik Ayni Noktada

Antalya Ulasim AS’'nin calismasi, rayl sistemlerde yerli
muhendisligin yalnizca arac Uretimiyle sinirl olmadigini
da gosteriyor. Bakim ekipmanlarinin tasarlanmasi,
Ozel aparatlarin gelistiriimesi ve test sistemlerinin
kurulmasi gibi alanlarda olusturulan her yeni yetkinlik,
isletmecilerin disa bagmliigini azaltan birer teknik
kazanim olarak 6ne cikiyor.

Antalya Ulasim AS, benzer bakim ve onarim calismalarini
gelistirerek kurum icindeki muihendislik kapasitesini
artirmayr ve her yil 6nemli miktarda kaynagin yurt
disina cikmasinin 6ndne gecmeyi hedefliyor.

Bu yonlyle calisma, rayli sistem isletmeciliginde yerli
muhendislik, kurumsal yetkinlik ve sirdirdlebilir bakim
yonetiminin ayni hedefte bulustugu orneklerden biri
olarak dikkat cekiyor.




Rayll Donlisim
Bursa - BURULAS
Gokdere Viyadugi'nde

Raylara Muhendislik Dokunusu

Genlesme Sistemleri Yenilendi, Altyapinin Servis
Omrii Giiclendirildi

BURULAS, Bursa Hafif Rayli Sistem Hatt'nin dnemli
noktalarindan Gokdere Viyadigi'nde ray altyapisinin
guvenilirligini ve uzun 6murlU isletmesini destekleye-
cek kapsamli bir tGstyapi uygulamasini hayata gecirdi.

28 Temmuz 2025’te sdzlesmesi imzalanan calisma,
28 Kasim 2025’te tamamlanarak hizmete alindi.
Proje kapsaminda viyadik Gzerindeki balasth kurp bél-
gesinde bulunan dort ray genlesme dizenegi (REJ)
yenilendi. Ancak calismanin kapsami yalnizca mevcut
sistemlerin degistiriimesiyle sinirli kalmadi. Kurp ge-
ometrisi, sicaklik degisimleri, ray-tekerlek etkilesimi
ve viyadiik hareketleri birlikte degerlendirilerek daha
uzun 6murlt ve guvenilir bir altyapr hedeflendi.

Genlesme Hareketine Karsi Yeni Sistem

Gokdere Viyadugi'nde ray hattinin termal hareketleri
ve yapidaki hareketlerin givenli sekilde karsilanabilme-
si icin dort yeni ray genlesme dizenegi monte edildi.
Projede 49E1 ray profiline sahip mevcut hatta, EN
13674-1 standardina uygun R350HT raylar kullanild.
Yeni REJ sistemleri ise £150 milimetre genlesme ka-
pasitesine sahip olacak sekilde uygulandi.

Yenileme sirasinda yalnizca genlesme dizenekleri de-
gil; ana raylar, yaslanma raylari, kontraylar ve ilgili diger
Ustyapi elemanlari da ele alinarak sistem buatiincdl bi-
cimde yenilendi. Bu yaklasim, tek bir ekipmanin degis-
tirilmesinden ziyade hattin ilgili b6limdnin tamaminin
birlikte degerlendiriimesini saglad.

Kurp Geometrisi Yeniden Degerlendirildi

Projenin mihendislik acisindan dikkat ceken noktala-
rindan biri, mevcut genlesme diizeneklerinden birinin
konumunun degistiriimesi oldu. Dizeneklerden biri,
tam dairesel kurp bolumuinden cikarilarak kurp-kloto-
id gecisinin baslangicina tasindi. Bu degisiklik, hattin
geometrik ozellikleri ve arac-ray etkilesimi dikkate ali-
narak gerceklestirildi.

Kurplarda ortaya cikan yanal kuvvetlerin ve tekerlek-

ray temasindan kaynaklanan geriimelerin azaltilmasiyla
genlesme sisteminin maruz kaldigi mekanik yuklerin
dustrulmesi hedeflendi. Boylece yalnizca mevcut bir
sistem yenilenmedi; sistemin hatta bulundugu konum
da yeniden degerlendirilerek bakim ihtiyacinin azaltil-
masi ve servis 6mrinin uzatilmasi amaclandi.

Viyadiik ve Ray Ayni Sistem Olarak Ele Alindi

Viyadik Gzerindeki ray sistemlerinde muhendislik acr-
sindan en dnemli konulardan biri, yapi ile rayin farkl
kosullarda gosterdigi hareketlerin birlikte degerlendi-
rilmesi. Bu nedenle projede raylarin sicaklik degisimleri
karsisindaki davranisinin yani sira betonarme viyadik-
te meydana gelebilecek termal genlesmeler ve mesnet
hareketleri de analiz edildi. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda kullanilan £150 milimetrelik genlesme ka-
pasitesinin mevcut isletme kosullari icin yeterli glivenlik
aralig sagladigi belirlendi.

Bu yaklasim, ray altyapisinin yalnizca kendi basina degil,
Uzerinde bulundugu yapi ile birlikte degerlendirilmesi-
nin 6nemini ortaya koyuyor.

Her Asama Test Edildi

Yenileme surecinde mevcut REJ sistemleri sékilerek
vinc yardimiyla yeni paneller yerlerine yerlestirildi. Ar-
dindan aliminotermit kaynak islemleri gerceklestiril-
di. Uygulamanin ardindan yapilan ultrasonik testler ve
gorsel kontrallerle kaynaklarin durumu kontrol edilir-
ken; ekartman, nivelman ve hat geometrisi dlcimle-
riyle hattin isletme kriterlerine uygunlugu dogrulandi.

Bu kontroller, yenilenen sistemin yalnizca fiziksel ola-
rak monte edilmesiyle kalmayip isletme ©6ncesinde
farkl 8lcum ve testlerle dogrulanmasini saglad..

Bir Yenilemeden Fazlasi
Gokdere Viyadugu calismasinin bir sonraki asamasin-

da da altyapinin dayanikhligini artirmaya yénelik yeni
uygulamalar planlaniyor.
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Rayll Donlisiim

Bélgede daha 6nce TURSID toplantilarinda da paylast-
lan kompozit travers uygulamasinin hayata gecirilmesi
hedefleniyor. Bu uygulamayla travers kirilmalarinin ve

ekartman duzensizliklerinin azaltiimasi amaclaniyor.

Bunun yani sira KYS sistemleriyle gerceklestirilecek
yeni yataklama uygulamalarinin da titresimleri azalt-
masi ve ray genlesme dizenekleri Gzerindeki gerilme-
leri distrmesi 6ngordliyor.

Boylece Gokdere Viyadigi'nde gerceklestirilen calis-
ma, tek seferlik bir yenileme operasyonundan ziyade,
altyapinin performansini surekli gelistirmeye yonelik
daha genis bir mihendislik yaklasiminin parcasi haline
geliyor.

Rayli Sistem Altyapisinda Biitiinciil Yaklasim

Gokdere Viyadugu uygulamasi, rayl sistem altyapisinda
kurp dinamigi, termal etkiler ve yapi-Ustyapi etkilesimi-
nin birlikte degerlendiriimesinin 6Gnemini gosteriyor. Ray
genlesme sistemlerinin yenilenmesiyle baslayan calis-
ma; hat geometrisinin yeniden dederlendirilmesi, uygun
malzeme secimi, kaynak ve dlcim kontrolleri, termal
analizler ve gelecekte uygulanmasi planlanan yeni altya-
pi cozimleriyle kapsamli bir ddnistme uzaniyor.

BURULAS'In Gokdere Viyadugi'nde gerceklestirdigi
bu calisma, 6zellikle viyadik ve benzeri 6zel yapilarda
rayll sistem Ustyapisinin uzun dmarld isletiimesi icin
planh bakimin, mdhendislik analizinin ve strekli iyiles-
tirmenin birlikte ele alinabilecegini gosteren dikkat
cekici bir uygulama olarak 6ne cikiyor.

@




Uzman Bakis

Toplu Ulasimda Yesil Enerji Dontsimu:

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu ve Kayseri

Ulasim Uygulamasi

Huzeyfe KARA - Kayseri Ulasim Planlama ve Siirdiirilebilirlik Miidiiria

Kenticitoplu ulasim sistemleri, ulasim kaynakli sera gaz
emisyonlarinin azaltiimasinda kritik rol Ustlenmektedir.
Ancak elektrikli ulasim sistemlerine gecis, tek basina
karbon noétr bir ulasim altyapisi olusturmak icin
yeterli degildir. Elektrikli araclarin kullandigi enerjinin
de vyenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi, vyesil
doéntsimin temel sartlarindan biridin Bu nedenle
ginimuzde toplu ulasim isletmeleri yalnizca filolarini
elektriklendirmeyi degil, ayni zamanda enerji Uretim
altyapilarini da dontstirerek enerji arz guvenligini ve
isletme surddrdlebilirligini saglamayr hedeflemektedir.

Kayseri Buyuksehir Belediyesi Ulasim AS tarafindan
gelistirilen Yesil Enerji Donlisim Projesi, bu bitincdl
yaklasimin Turkiye'deki ilk drneklerinden biridir. Projenin
temel amaci; rayli sistemler, elektrikli otobusler, bakim
tesisleri ve gelecekte tamamen elektrikliye dénisecek
toplu ulasim filosunun enerji ihtiyacini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilayan stirdurdlebilir bir eneriji
ekosistemi olusturmaktir.

Bu doénidsumin ilk fazini olusturan 21 MW kurulu
glce sahip Ruzgar Enerji Santrali (RES), Turkiye'de
dogrudan bir toplu ulasim isletmesi tarafindan hayata
gecirilen ilk RES yatirmi olmustur. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi tarafindan dizenlenen 2025 Verimlilik Proje
Odiilleri kapsaminda Kamu Yesil Déniisiim Kategorisi
ikincilik Oduli alan proje, yalnizca enerji Gretim
kapasitesiyle degil; ulasim isletmelerinde yenilenebilir
enerji entegrasyonuna yonelik olusturdugu modelle de
sektore 6rnek olmustur.

Enerji Ureten Toplu Ulasim isletmesi Modeli

Geleneksel toplu ulasim isletmelerinde enerji, en dnemli
isletme giderlerinden biridir. Ozellikle elektrikli otobis
filolarinin yayginlasmasiyla birlikte enerji arz givenligi,
maliyet yonetimi ve sebeke bagimliig stratejik 6neme
sahip hale gelmistin Bu nedenle gelecegin ulasim

isletmeleri icin temel yaklasim, yalnizca enerji tiketen
degil ayni zamanda enerji Ureten kurum modelidir.

Kayseri Ulasim'da gelistirilen sistemde enerji yonetimi;
Uretim, tiuketim ve dijital izieme sureclerinin birlikte
yonetildigi entegre bir yapi olarak tasarlanmistir. Riizgar
enerji santralinden elde edilen tretim; rayl sistemlerin
cer enerjisi, elektrikli otobls sarj altyapisi ve diger
isletme tesislerinin elektrik ihtiyacini karsilayacak
sekilde planlanmistin ik isletme yilinda yaklasik 45
milyon kWh elektrik dretimi gerceklestiriimis; rayl
sistemler ile elektrikli otobuslerin yilik enerji ihtiyaci
tamamen vyenilenebilir kaynaklardan karsilanirken,
Uretim fazlasi enerji ulusal sebekeye verilmistir.

Yesil Doniisiimiin Teknik Bilesenleri

Toplu ulasimda yesil déniisiim yalnizca bir yenilenebilir
enerji yatirimindan ibaret degildir. Basarili bir dénisim;
enenji Uretimi, enerji tiketimi, ulasim filosu ve dijital
enerji yonetiminin birlikte planlandigi bdtuncul bir
sistem yaklasimi gerektirir

KayseriUlasim tarafindan olusturulan model; yenilenebilir
enerji Uretimi, elektrikli otobis dénisim programi, rayl
sistem enerji optimizasyonu, akill sarj altyapisi, SCADA
tabanli gercek zamanli enerji izleme, ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi, CDP iklim Degisikligi Raporlamasi,
Bilim Temelli Hedefler (SBTi) ve kurumsal karbon ayak
izi yonetimini ayni cati altinda bir araya getirmektedir.
Baoylece enerji yalnizca tiketilen bir kaynak degil; Gretimi,
depolanmasi, izZlenmesi ve yonetiimesi gereken stratejik
bir varlik olarak ele alinmaktadir.

izin Siireclerinden isletmeye: Biitiinciil Proje
Yonetimi

Ruzgér enerji santrali yatirmlarinda basariyi belirleyen
temel unsurlardan biri yalnizca dogru teknoloji secimi
degil, yatimmin planlama asamasindan isletmeye
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Uzman Bakis

Insaat siirecinde ise yalnizca tirbin montaji degil,
ulasim ve enerji altyapisini kapsayan kapsamli
muihendislik calismalari gerceklestiriimistir. Turbin
sahalarina erisim amaciyla 6 km ulasim yolu insa
edilmis, yaklasik 750 bin m® kazi ve dolgu calismasi
yaplimis, tirbin temellerinde 285 ton insaat celigi

ve 1.950 m® beton kullanlmistir Ayrica santral
baglantisiicin 1 adet trafo merkeziile 6 km enerji nakil
hatti tesis edilmistir. Temel imalatlari, agir yuk lojistidi,
elektromekanik montaj ve kalite kontrol sirecleri
uluslararasi tirbin Ureticisinin teknik standartlarina
uygun olarak yurdtilmis ve proje planlanan takvim
icerisinde isletmeye alinmistir:

alinmasina kadar tum streclerin disiplinler arasi
bir yaklasimla yonetilmesidir. Ozellikle toplu ulasim
isletmeleri acisindan arazi gelistirme, sebeke baglantisi
ve idari izin slireclerinin etkin yénetimi yatirim takvimini
dogrudan etkilemektedir.

Kayseri Ulasim RES Projesi kapsaminda arazi uygunluk
analizleri, 6n izin calismalari, teknik etkilesim analizleri,
baglanti gorusleri, cagri mektubu, CED sireci ve
uygulama projeleri tamamlanmis; yatirnm boyunca 24
farkl kurum ve kurulusla yirdtilen 35 ayri goris ve
onay sireci basariyla sonuclandirimistir Elde edilen
deneyim, izin sureclerinin teknik proje gelistirme
faaliyetlerinden bagimsiz degil, es zamanl ydnetilmesi
gerektigini gostermistir.

Bu silrec, yenilenebilir enerji yatirmlarinda teknik
tasarim kadar etkin proje yonetimi, kurumlar arasi
koordinasyon ve saha uygulamalarinin da vyatirim
basarisinda belirleyici oldugunu ortaya koymustur.

Elektrikli Filoya Gegis icin Eneriji Altyapisi

Elektrikli otobils yatirmlarinin basarisi yalnizca arac
tedarikine degil, enerji altyapisinin dogru planlanmasina
bagldir Kayseri Ulasim'da kurulan yenilenebilir enerji
altyapisi, mevcut elektrikli otobis filosunun yani sira
gelecekte filoya katilacak yeni nesil elektrikli araclarin
enerjiihtiyacinida karsilayacak kapasitede planlanmistir.
Bdoylece filonun kademeli olarak elektrikliye donisim
surecinde ilave enerji maliyetleri azaltilirken fosil yakit
bagimliigl sistematik olarak ortadan kaldiriimaktadir.
Bu yaklasim, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusundatoplu ulasim sektériinde uygulanabilecek
ornek bir enerji donistim modeli sunmaktadir.

isletme Performansi ve Cevresel Kazanimlar

ilk isletme yili verileri, yenilenebilir enerji yatirimlarinin
cevresel faydalarinin yaninda operasyonel ve ekonomik
acidan da onemli katkilar sagladigini gdéstermektedir.
Santral sayesinde rayll sistemler ve elektrikli
otobuslerin elektrik ihtiyaci tamamen yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmis, yaklasik 15.000 ton
COe=e sera gazi emisyonu onlenmis, enerji maliyetleri
onemli 6lctde azaltilmis ve Uretim fazlasi enerji ulusal
sebekeye aktarilmistin SCADA tabanli izleme sistemi
sayesinde Uretim ve ekipman performansi gercek
zamanl takip edilerek yiksek isletme surekliligi
saglanmaktadir.

Sonuc ve Degerlendirme

Toplu ulasim sektérinde yesil donidsim, yalnizca arac
teknolgjisinin degismesiyle degil; enerji Uretiminden
tiketimine, altyapi yatinmlarindan dijital enenji
yonetimine kadar tim sistemin butincldl olarak
planlanmasiyla mimkindur. Kayseri Ulasim tarafindan
gelistirilen Yesil Enerji Dontsim Projesi, rizgar enerji
santralini merkeze alan ancak bununla sinirli kalmayan
entegre bir yaklasim sunmaktadir. Enerji Greten toplu
ulasim isletmesi modeli; elektrikli filoya gecis, enerji
yonetimi, karbon azaltimi ve sirdirdlebilir isletmecilik
hedeflerini ayni cati altinda birlestirerek, Turkiye'deki
diger toplu ulasim isletmeleri icin uygulanabilir ve
Olceklenebilir bir yol haritasi ortaya koymaktadir.
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Sayilarin Glicu

Derayda Ortak Veri Arayisi
Ulkeler Raydan Cikma Verilerini Nasil Tutuyor?

Deray, rayl sistem isletmeciliginin en kritik emniyet gdstergelerinden biri olsa da diinyada tum tlkelerin kullandig
ortak bir deray tanimi ve raporlama yéntemi bulunmuyor. Ulkeler; olayin gerceklestigi hat tird, trenin niteligi,
hasar seviyesi, can kaybi veya olayin sorusturma esigi gibi farkl kriterlerle veri topluyor. Bu nedenle lkelerin
acikladigi deray sayilarini dogrudan karsilastirmak dogru bir sonuc vermiyor:

Deray konusunda Avrupa Birligi Demiryolu Ajansi (ERA) 2006-2024 yillari arasini kapsayan en guncel veri setini
sunuyor.

Ulke Veri Yaklasimi Ne Olciiyor?

ABD Olay Bazl Raydan Cikma, Hat Turd, Neden

Hindistan Sonuc Bazl Can Kaybi, Yaralanma, Hasarla Sonuclanan Kazalar
Birlesik Krallik Bildirim, Sorusturma Tum Bildirimler; On inceleme, Sorusturma
Pakistan Olay Tipi Yolcu/Yuk Derayi, Sabotaj, Hemzemin Gecit vb.

Deraylarin Arkasindaki Ortak Riskler

Ulkelerin deray olaylarini kayit altina alma yéntemleri ve siniflandirmalari farklilik gésterse de, olaylarin arkasindaki
risk alanlari biyiik 6lctide ortaklasiyor. incelenen rnekler; deraylarin yalnizca tek bir nedene bagl olmadigin,
altyapidan iklim kosullarina, arac sistemlerinden isletme siireclerine kadar birbirini etkileyen cok sayida faktérin
rol oynayabildigini gosteriyor.

Bu nedenle deray verilerini yalnizca olay sayilari Gzerinden degil, olaylarin hangi risk alanlariyla iliskilendigine
bakarak degerlendirmek, dnleyici gtivenlik yaklasimi acisindan daha anlamli bir cerceve sunuyor:
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Altyapi lkim ve Doga  Arac, Ekipman  Dis Etkenler Isletme
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Sayilarin Glicu

2025-2026 Diinyadan Deray Ornekleri

3 Eyliil 2025

Portekiz, Lizbon

Turistik funikiler raydan cikti
ve bir binaya carpti.

28 Aralikk 2025

Meksika, Oaxaca

241 yolcu tasiyan tren seyir
halindeyken hattan cikti.

18 Ocak 2026

Ispanya, Adamuz

Malaga-Madrid yiksek hizl treni,
Cordoba yakinlarindaki Adamuz'da
raydan ciktr; karsi yonden gelen
trenin carpmasiyla kaza agirlasti.

20 Ocak 2026

Ispanya, Gelida

Firtina nedeniyle coken bir istinat
duvarina carpan banliyd tipi
Rodalies treni raydan cikti.

12 Subat 2026
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16

Kisi Hayatini
Kaybetti

4

13

Kisi Hayatin
Kaybetti

4

46

Kisi Hayatini
Kaybetti

v

1

Kisi Hayatin

Kaybetti

Saraybosna, Bosna-Hersek @

Bir tramvay, keskin bir virajdaki
makas noktasinda fren arizasi
sonucu raydan cikti ve duraga
carparak yola savruldu.

27 Subat 2026

v

italya, Milano

Sehir merkezinde, seferde olan
tramvay raydan cikarak bir binaya
carpti.

1

Kisi Hayatini
Kaybetti
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Kisi Hayatini
Kaybetti
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Akademik Bakis
Raylardan Veriye:

Baglantinin YUz Elli Yilik Hikayesi

Doc. Dr. Giizin Akyildiz Alcura - Yildiz Teknik Universitesi

Bir sehirde, sokaklarda ne zaman saate ihtiyac duyulur?
Hic dusindindz md? Ahmet Erdem Tozoglu'nun
ODTU'de gerceklestirdigi doktora tezinden uyarladigi
“‘Demiryolu ve Kent - 19. Yizyllda Osmanli Balkan
Sehirlerinin - Mekansal Degisimi (istanbul-Selanik-
Edirne-Manastir-Dedeagac)” kitabinda, demiryollarinin
Istanbul'un kentsel yasami (izerindeki izleri konu
alinmistir. Iliginc noktalardan biri “mekanik zaman”
kavraminin Istanbul'un ginlik hayatina demiryolu
araciligiyla girmis olmasidir. Gazetelerde ilan edilen
tarifeler, tarifeli tren seferlerinin isleyebilmesi icin
"saat"in artik kisiden kisiye, mahalleden mahalleye
degisen 0Oznel bir kavram olmaktan cikip, herkesin
ortak referans aldi§i standart bir dlct haline gelmesi
gerekmistir. Istasyon saatleri, tam da bu ihtiyactan
ortaya cikmis, trenin ne zaman gelecegini veya
gidecegini bilmek, artik giinesin konumuna, ezan ya da
can sesine degil, herkesin paylastigi ortak bir zaman
diline bagl hale gelmistir.

Belcikall mihendis ve girisimci Georges Nagelmackers,
1867'de ciktigl bir ABD gezisinde George Mortimer
Pullman tarafindan gelistirilen yatakli vagonlarin
sagladigi konfordan etkilenerek, benzer bir konforu
Avrupadaki tren vyolculuklarina tasima amaciyla
1872'de Belcika'da bir sirket kurmustur (La Compagnie

Internationale des Wagons-Lits). Yolcularin ugradig
sehirlerde trenlerde sunulan konfor standardinin
sirdirdlebilmesi icin cesitli oteller acilirken, sirketi
bugin bizler icin sahip oldugu tne kavusturan Sark
Ekspresi (Orient Express) seferleri ilk olarak 1883
yiinda Paris-istanbul arasinda baslamistir (https://
turkiyeturizmansiklopedisi.com/la-compagnie-
internationale-des-wagons-lits). istanbul'da Sark
Ekspresi yolcularinin  bekledigi konfor seviyesini
karsilayacak yeterli otelin bulunmamasi, o donem
Mudanya-Bursa ve izmir-Kasaba hatlarinin imtiyaz
sahibi olan Wagons-Lits sirketinin, 1892'de Pera
Palas Oteli'nin de isletmesini Ustlenmesine yol acmistir.
Sirkeci Gar'na inen bir yolcu icin istanbul artik uzak ve
ulasilmasi zor bir sehir degil, raylarla Avrupa'nin diger
kentlerine bagli bir ugrak noktasi haline gelmis, bugin
siradan buldugumuz "sehirlerarasi, hatta kitalararasi
seyahat" fikri, o dénem icin demiryolunun yarattig
gercek bir kirlmaya neden olmustur.

Bu kictk ama cok sey anlatan ayrintilar, ilk bakista
demiryolu tarihine dair birer anekdot gibi gériniyor.
Biraz Uzerinde dustnince, gunuimuizin en cok
konustugu meselelerden birine, yani dijital baglantiya
ve bunun hizmet kalitesi, dayaniklilk ve strdtrdlebilirlik
Uzerindeki etkilerine sasirtici derecede guncel bir
pencere aciyorlar.

Bu iki anektod bize demiryolunun, yalnizca insan ve
yuk tasiyan bir altyapi olmadigini anlatiyor. Zamani
standartlastiran, kentleri birbirine ve dinyaya
baglayan, turizm gibi tamamen yeni ekonomik ve
toplumsal pratiklerin 6nind acan bu sistem bir
nevi senkronizasyon ve baglanti teknolojisi olarak
karsimiza cikarken, tasimacilk ise bunun sadece
gbrinen yizint temsil ediyor.

Baglantinin yeni formu: dijital aglar

Bugtn "baglant!" kelimesi bambaska bir katmanda
karsimiza cikiyor. Bilet ve 6deme sistemleri, gercek
zamanl sefer bilgisi, mobility-as-a-service [MaaS)
platformlari, farkli operatorlerin verilerini ortak
standartlarla (GTFS, NeTEx gibi] paylasabilmesi,
bulut tabanli isletim ve izleme sistemleri vs. 19.
ylzyllda istasyon saati hangi ihtiyaci karsiliyorsa,
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bugiin APl entegrasyonlari ve ortak veri protokalleri
de ayni ihtiyaci karsiliyor: farkl sistemlerin "ayni dili
konusabilmesi", birbirine guvenilir ve o6ngorilebilir
sekilde baglanabilmesi.

Elbette farkhliklar var. 18. ylzylda baglanti fiziksel
bir hatla, tek bir rayla kuruluyordu; bugin baglanti,
gorinmeyen, cogu zaman sinir tanimayan dijital
aglarla kuruluyor. Bir kentin toplu tasima uygulamasi,
baska bir Ulkenin gelistirdigi bir yaziim altyapisini
kullanabiliyor; bir isletmecinin gercek zamanl veri
akisi, hic iliskisi olmayan bir baska isletmecinin
planlama sistemiyle besleniyor. Paris’ten Sirkeci'ye
uzanan tek ray hattinin yerini, birbirine bagh yuzlerce
dijital sistem almakta.

Bu degisim, Demiryolu sektoridicin hem biyuk bir firsat
hem de yeni turde riskler tasimaktadir. Bu avantaj ve
riskleri hizmet kalitesi, dayanikliik ve strdurdlebilirlik
kavramlari altinda ele almak dogru olacaktir.

Hizmet kalitesine yansimasi

Dijital baglantilihgin en goérdndr etkisi, yolcu
deneyiminde. Gercek zamanl bilgi paylasimi, artik
yolcunun peronda beklerken duydugu belirsizligi
ortadan kaldirabiliyor; cep telefonundaki "3 dakika
sonra" bildirimi, bir bakima 19. yizyilin istasyon
saatinin bugtnki karsiligi. Ama farki da burada: Eski
saat sadece "su an kac" sorusuna cevap veriyordu,
bugiinin sistemleri "ne zaman, hangi hat, hangi
platform, aktarma secenekleri neler" sorularinin
hepsine birden cevap verebiliyor.

Entegre bilet ve 6deme sistemleri de benzer bir
dontsim yaratiyor. Bir yolcunun tek bir kart veya
uygulamayla farkl operatorler, farkl ulasim maodlari
arasinda sorunsuz gecis yapabilmesi, tam olarak
demiryolunun bir asir 6nce yaptig seyin - farkli yerleri,
farkl sistemleri "tek bir yolculuk" hissiyle birbirine
baglamanin - dijital versiyonu. Kalite artik sadece
trenin zamaninda gelmesiyle degil, o trenin diger
sistemlerle ne kadar "konusabildigiyle" ve kimi zaman
nekadar “yarisabildigiyle” olculiyor.

Dijital sistemlerin devreye girmesiyle artan givenlik
kosullari, iyilesen sistem guvenilirlikleri, yolcularin
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ulastirma sistemlerine fiziksel, dijital, bilgi ve hizmet
acisindan erisebilirligini arttirmaktadir. Yolcularin daha
yakindan taninmasi icin yapilan calismalar sayesinde
hem vyolcu beklentilerinden haberdar olunmasi hem
de yolculuk tecrubelerinin daha detayll analiz edilmesi
saglanmistir. Bu sayede, hizmet sunulacak kitlenin
beklentisine uygun bir deneyim sunulmasi saglanarak
sistemlerin kalitesi arttirilmaktadir.

Dayanikhhga yansimasi

Ama baglanti arttikca, kirilganhklar da farkl bir boyut
kazanmaktadir. 19. ylizyilda bir rayin hasar gérmesi ya
da bir lokomotifin arizalanmasi, o hattin durmasina yaol
acmaktaydi, etkisi gorece yerel ve sinirliydi. Bugin ise
bir sunucunun cékmesi, bir siber guvenlik acig veya
tek bir veri saglayiciya olan bagimlilik, kitalar arasi bir
agr ayni anda etkileyebilimektedir. Sistemler ne kadar
entegre olursa, tek bir noktadaki arizanin yayillma
hizi ve kapsami da o kadar biyuduginden riskler de
artmaktadir. Bu durum sektor icin yeni bir sorumluluk
alaninin dogmasina yol acmistir: Dayaniklilik.

Dayaniklilk  bir ulasim sisteminin  beklenmedik
krizler, dogal afetler veya kazalar karsisinda islevini
surddrebilme, bu durumlara uyum saglama ve
hizla eski haline donebilme kapasitesi olarak
tanimlanmaktadir (https://www.itf-oecd.org/sites,/
default/files/docs/transport-system-resilience.pdf)
ve artik sadece fiziksel altyapinin (raylar, képrulen,
sinyalizasyon) saglamligiyla degil, dijital altyapinin - veri
yedekliligi, siber gtivenlik, sistemler arasi bagimliliklarin
yonetimi - saglamligyla da lcilmektedir. Iklim
degisikligi ve dogal afetler, jeopolitik krizler, teknik,
siber ve enerji glvenligi gibi tehditlerin sdzkonusu
oldugu bir ortamda dayanikllik konusunda tim
sistemlerin hazirlanmasi gereklidir; sistemler saglam
ve esnek sekilde tasarlanmali, sistemi eski haline hizl
bir sekilde donmesi icin yedek planlar yapilmaldir.

Sirduriilebilirlige yansimasi

Uciinciivebelkide enumutvericiboyut, siirdiirilebilirlik.
Entegre, birbirine baglh maobilite sistemleri, yolcularin
Ozel arac kullanimindan toplu tasimaya, farkli modlar
arasinda daha kaolay gecis yapmasini saglayarak tirel
degisimi destekleyebiliyor. Bir yolculugun basindan
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sonuna kadar hangi kombinasyonun en hizli, en az
karbon salimli veya en ekonomik oldugunu anlik olarak
gorebilmek, insanlari demiryolu ve toplu tasima gibi
daha surdurdlebilir seceneklere yonlendirebiliyor.

Ama burada dengeyi de gobzden kacirmamak
gerekiyor: bu dijital baglantiiligin kendisi de enerji ve
kaynak gerektiriyor - veri merkezleri, stirekli calisan
sunucular, artan hesaplama yukd. 19. vyizylda
demiryolunun surddrdlebilirlik  tartismasi  kémir
ve buhar Uzerinden vydriyordu; bugin tartisma,
verinin ve dijital altyapinin kendi ayak izi Gzerinden
yUrdyor. Baglantinin strddrdlebilir olmasi icin, sadece
yolcu davranisini degistirmesi yetmiyor; badglantiyi
saglayan altyapinin da kendi icinde verimli ve sorumlu
tasarlanmasi gerekiyor.

Sonuc: Ayni hikayenin yeni bir bolimii

Tozoglu'nun kitabindaki iki kiicik anekdot, aslinda bize
demiryolu sektorindn her zaman "baglant" ile ilgili
oldugunu hatirlatiyor - saatleri standartlastirarak,
sehirleri birbirine ve diinyaya acarak. Bugin bu gorey,
raylardan verilere dogru genisliyor. Sektérimuizin
elindeki soru, yiz elli yil 6nce oldugu gibi hala aynr:
Baglantiyi kurarken, bu baglantinin hizmet kalitesine,
dayanikliigina ve surddrdlebilirligine nasil  katki
saglayacag@ini en bastan tasarlayabilmek.

Sirkeci'ye inen bir yolcunun saatini istasyon kulesine
bakarak ayarladigi ginden, bir yolcunun cebindeki
uygulamadan aktarmall bir seyahat plani cikardig
gune kadar aslinda degismeyen bir sey var: Demiryolu,
hala dunyay birbirine baglamanin en kokli ve en
guvenilir yollarindan biri. Buglnin gorevi, bu kokli
baglanti kdltirdnd, dijital cagin gerektirdigi kalite,
dayaniklilik ve sirdurulebilirlik standartlariyla yeniden
yazmak.

Demiryolu ve Kent - 19. Ylzyllda Osmanli Balkan
Sehirlerinin  Mekansal Degisimi (Istanbul-Selanik-
Edirne-Manastir-Dedeagac), Tirkiye is Bankasi Kiiltir
Yayinlari, istanbul, Aralik 2024, 1. baski, 368 sayfa.
Editor: Kansu Sarman. ISBN: 97862542939599.

https://turkiyeturizmansiklopedisi.com/la-
compagnie-internationale-des-wagons-lits

https://www.itf-oecd.org/sites/default /files/
docs/transport-system-resilience.pdf
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Ddnya Raylari

2026 Yili kinci Yarisinda
Dinya Gindeminde One Cikan Rayh Sistem Haberleri

ABD’den Demiryolu
Guvenligi ve Altyapiya
9,3 Milyar Dolarlik Yatirim

ABD, demiryolu sistemlerinin guvenligini ve altyapi
kapasitesini gelistirmek amaciyla 5,3 milyar dolarlik
yeni yatinm gerceklestiriyor. Yatirim paketi, Ulke
genelindeki demiryolu altyapisinin modernizasyonu
ve guvenlik standartlarinin yikseltilmesine yodnelik
projeleri destekleyecek, 40 ila 50 villk filolari
yenileyecek.

Kaynaklar; demiryolu hatlarinin ve altyapi bilesenlerinin
yenilenmesi, givenlik sistemlerinin  gelistiriimesi,
hemzemin gecit giivenliginin artirimasi ve demiryolu
aginin dayanikliiginin gdclendirilmesi gibi alanlarda
kullanilacak. Ulusal demiryolu sirketi Amtrak'a 43 yeni
tren seti (2,05 milyar $) de pakette.

ABD'nin son vyillarda demiryolu altyapisina yoénelik
yatirimlarini artirmasi, dlkenin mevcut agini modernize
etme ve uzun vadeli ulasim ihtiyaclarina hazirlama
stratejisinin énemli bir parcasini olusturuyor. 5,3
milyar dolarlik yatirimin finansmani ABD Federal
Demiryolu idaresinin (FRA) Ulusal Demiryolu Ortaklik
Programindan saglaniyor. Finansman paketi 23
eyalette 41 projeyi kapsiyor.

Mevcut hemzemin gecitler, ABD'de demiryoluyla ilgili
olumlerin ikinci en biyik kaynagi. Ulke genelinde her yil
hemzemin gecitlerde 2.000'den fazla olay ve yaklasik
200 6lum meydana geliyor. FRA, yiiksek riskli olarak
degerlendirilen gecis noktalarina odncelik verdigini

belirtti.
(<)

Yatirim tercihi genisleme degil giivenlik ve
altyapiya kaydi

Bu revizyona donik yatirim onayi, ABD'de rayli sistem
genislemesine donlk finansman talebinin Trump’in
masasinda bekledigi déneme denk geldi. Trump, Ocak
2025'te goreve baslamasindan bu yana FTA, Capital
Investment Grants (CIG) programi kapsaminda yeni
bir rayl/otobls projesi icin tek bir hibe anlasmasi
imzalamad.. CIG, ozellikle yeni metro/hafif rayll hat
insasi veya buyik genisleme projelerine yonelik biyik
Olcekli bir federal fonlama programi. (Oysa 1993'ten
bu yana her yeni baskanlik ddneminin ilk yiinda bu tur
anlasmalar imzalanmisti).

ABD'de kentici rayli sistemlerin yeni biytk genislemeleri
icin federal hibe kanal hala kapal, ama bu, demiryolu
yatirminin genel olarak durdugu anlamina gelmiyor;
yatirnm ©6nceligi glvenlik ve mevcut hatlarin bakimina
kaymis durumda.

@copyrights Andrey Denisyuk




Dunya Raylar

Sidney - Tam Otomatik
Metronun Bankstown'a
Uzanmasi

Avustralya'nin strdcisiz metro agr yeni bir esige
ulast: Sidney'nin sirdctstz metro agmnin  uzun
stredir planlanan entegrasyonu kritik bir asamaya
geldi; trenler artik gineybati banliydleri ile sehrin
kuzeybatisi arasindaki hattin tamaminda calisiyor
ve son testlerde Bankstown ile Tallawong arasinda
uctan uca yolculuklar tamamlandi. Bu, metropol
alanin en hizli biydyen bolgelerini birbirine baglayan
kesintisiz bir operasyonel omurga yaratiyor.

ABD-Boston/MBTA-
Iklim Dayaniklilik Yol
Haritasini Acikladi

Massachusetts Ulasim Otoritesi, kurum tarihinde
ilk kez sistem geneli bir "Dayanikliik Yol Haritas!"
acikladi. Plan, Boston'in toplu tasima agini sel ve asiri
sicaklik gibi siddetli hava olaylarina karsi korumayi
hedefliyor; tinellerin sel baskinina karsi korunmasi,
sinyalizasyon sistemlerinin dayanikliliginin artiriimasi
ve raylarin asiri sicakliklara direncli hale getiriimesi
gibi dokuz 6ncelikli alanda toplam 30 yeni strateji
belirlendi, bunlarin 23'Gnin 6numuzdeki bes yilda
hayata gecirilmesi planlaniyor.

Yol haritasl, asagidakiler de dahil olmak Uzere dokuz
oncelikli alana odaklaniyor:

* Enerji sisteminin dayanikliigina ve givenilirligine
yatirim yapmak.

* Tunelleri ve istasyonlari selden korumak.

* Yolcularin ve calisanlarin i1siya maruz kalma
oranini azaltmak.

* Sinyal ve iletisim sistemlerinin dayanikliiginin
artirimasi.

* |istasyonlarda ve destek tesislerinde meydana
gelen su baskinlarina ¢cozim bulunmasi.

* Asin sicakliklara dayanacak sekilde raylarin ve
tesislerin iyilestiriimesi.

Proje maliyetleri acisindan TURSID'in  tim
isletmelerinin ilgisini cekecek bazi yatinm tutarlari
style aciklandt:

* Su baskinlarina karsi dayaniklihg artirmak
amaciyla Mavi Hatta pompa odalarinin
iyilestiriimesi icin 10 milyon dolar ayrildi.

* Sistem genelinde asir sicak veya siddetli
yagmur olaylari sirasinda striculere rahatlama
saglamak icin yeni otobls tesisleri ve bekleme
alanlarinin insasi icin 15 milyon dolar.

* Havalimani tunel girisinin  selden korunma
tasarimiicin 1 milyon dolarlik hibe.

@

Hindistan -

Metro ve Yiiksek Hizl
Hat Yatirimlarinda Buyuk
Genisleme

Hindistan, kenticive sehirler arasi rayliyatirimlarda
hizlaniyor: 2026 ulusal bitcesi, biyik ekonomik
merkezleri birbirine baglamay amaclayan yedi ek
yiksek hizli demiryolu koridorunu ortaya koydu.
Ayrica uluslararasi bir toplu tasima birliginin
analizine gore Hindistan, metro ve banliyo
demiryolu projelerinin izole altyapi isleri yerine
entegre kentsel hareketlilik sistemleri olarak
cercevelendigi yeni bir asamaya girdi; 2026
basinda Kerala'da énerilen bir hat dahil ek yiksek
hizl ve metro koridorlarina verilen hikimet
onaylari bu aga dayali yaklasimi yansitiyor.




Hattin Ucu
Ray Hattinda Kesif:

Bakii’de Hazar’dan Tarihe Uzanan Bir Yolculuk

Hazar’in kiyisinda rtizgarin hic eksik olmadigi bir sehir
Baku. Bir yanda surlarla cevrili eski sehir, dijer yanda
cam cepheli modern vyapilar; aralarinda ise genis
bulvarlar, meydanlar ve denize acilan uzun bir sahil...

"Hattin Ucu" kbsemizde bu ay, gecmis ile gelecedin yan
yana yurddiagu guzel sehir Baki'deyiz.

Sehrin  tarihini, mimarisini, sanatini ve kiltdrel
hafizasini tasiyan Baki Metrosu’nun kirmizi, yesil ve
mor hatlarinda yolculugumuz baslyor-...

Sabah Saatlerinde Bakii’niin Tarihi Kalbine

Baki'yu kesfetmeye Kirmizi Hat'a binerek icerisehir
Istasyonu’'nda baslayabilirsiniz. Burasi metro aginin
ilk acilan istasyonlarindan biri; ancak asil guzellik
istasyondan ciktiginizda basliyor.

Istasyondan birkac adm sonra kendinizi Bakii'nin
tarihi merkezinde buluyorsunuz.

icerisehir, surlarla cevrili dar sokaklari, tas yapilary,
kiicik dukkanlari ve avlulari ile sehrin en eski yuzinu

koruyor. UNESCO Diinya Mirasi Listesi’nde yer alan
tarihi merkez, bir zamanlar dnemli bir liman ve ticaret
merkezi olan Baki'niin gecmisini buglin de yasatiyor.

lcerisehir surlarinin hemen yakininda yer alan ve
tarihi 180010 yillarin baslarina dayanan Flarmoniya
Bahcesi'nde guzel havuzlara karsi agaclarin altinda serin
bir mola verebilirsiniz. Sansli gliniiniizdeyseniz bu molaya
Bakili mduzisyenlerin piyano sesleri de eslik edebilir
Bahcenin hemen yaninda neoklasik italyan Rénesans
mimarisinden esinlenerek insa edilen Azerbaycan
Devlet Akademik Filarmoni binasi da sehrin gorilmeye
deger noktalarindan biri olarak karsiniza cikacak.

Birkac dakika yirime mesafesinde Kiz Kulesi ile
karsilasacaksiniz. Baki’nin simgelerinden biri olan
kulenin ardindan kisa bir yourdyisle Sirvansahlar
Saray’'na ulasabilirsiniz. Saray kompleksi, icerisehir’in
dar sokaklari arasinda karsiniza cikan en etkileyici
yapilardan biri olacak.

Sonrasinda tas sokaklarda dolasin, kiclk sanat
atélyelerine gdz atin, aviularda mola verin. icerisehir’in
guzelligi biraz da plansiz yirumekte sakl.
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Sehrin Modern Yiiziine Selam Verin

Tarihi Baki’'nin  sokaklarindan ciktiktan sonra
Icerisehir istasyonu’ndan Kirmizi Hat ile rotanizi 28
Mayis yonine cevirin.

Metro istasyonu, sehir merkezine ve énemli sosyal ve
kdltirel noktalara yakinhg nedeniyle “sehrin kapilari”
olarak da anilan 28 Mayis, Baki’'nin dnemli ulasim
merkezlerinden biri.

28 Mayis Istasyonu’ndan yiizeye ciktiginizda Baki'niin
bambaska bir yiziyle karsilasiyorsunuz. Genis caddeler,
magazalar, kafeler ve hareketli sehir hayati...

Buradan yirtyerek Nizami Caddesi ve Fiskiye
Meydani cevresine dogru ilerleyebilirsiniz. Sehrin en
canli bolgelerinden biri olan bu aks, tarihi binalari,
magazalari, restoranlari ve meydanlariyla Baki'nin
gundelik yasamini gérmek icin ideal.

Bir stre burada dolastiktan sonra 6gle molasinda
Azerbaycan mutfaginin meshur yemekleriile tanismaya

sira geliyor. Uzun uzun toprak kiplerde pisen Piti Asi,
adi da lezzeti de gorkemli Sah Pilavi, kasiklar dolusu
Dusbere, incecik hamuru ile g6z dolduran Kutab ya da
Lule Kebabi. Tercihiniz hangisi olursa olsun Baki'de
yemek de sehri tanimanin bir baska yolu olacak.

Baki'niin Beyaz Silueti

Lezzet molasinin ardindan yeniden raylar Gzerinden sehri
kesfe devam edebilirsiniz. Baki Metrosu’nun Yesil ve
Kirmizi hatlari 28 Mayis istasyonu'nda birbirine baglaniyor.

Kirmizi Hatti izleyerek Nariman Narimanov yonine
ilerlediginizde bu kez karsinizda tarihi Baki'den cok
farkl bir sehir goreceksiniz.

HedefimizHaydar Aliyev Merkezi. ZahaHadid tarafindan
tasarlanan ve 2012’de acilan bu yapi, akiskan formu
ve kivrimli beyaz ylzeyiyle Baki’'nin modern mimari
kimliginin en taninan sembollerinden biri. Yapinin icinde
sergiler ve muize alanlari bulunurken cevresindeki
genis park da kisa bir mola icin oldukca uygun.




Hattin Ucu
Ray Hattinda Kesif:

Bakii’de Hazar’dan Tarihe Uzanan Bir Yolculuk

Sehrin degisimini bu bdlgede birkac kilometre icinde
hissetmek mimkin. Sabah saatlerinde tas surlarin
arasinda yurirken gordiginiz Baku ile simdi
karsinizdaki Baki ayni sehir ama bambaska iki zamanin
hikayesini anlatiyor.

Baki'de 6gleden sonra icin bir baska giizel secenek
ise Kirmizi Hat tizerinden Genclik Istasyonu cevresine
gecerek sehrin daha gundelik, daha hareketli yizine
karisabilirsiniz. Parklar, alisveris alanlari ve genis
caddeler arasinda yurdrken Baki'ndn, turistlerin
gormeye alistigi tarihi merkezden uzaklastikca nasil
degistigini fark edeceksiniz.

Tercihiniz Genglik Istasyonu olacaksa 6zellikle acele
etmeyin. Clnky bir sehri yalnizca tarihi yapilariyla degil,
insanlarin gunlik hayatina karisarak tanimak mamkan.

Aksamiistii Hazar’a Dogru
GUnin son rotasinda yeniden sehir merkezine

gececegiz. Metroya binerek Sahil istasyonu'na dogru
ilerleyin. Istasyondan ciktiginizda birkac dakika icinde

Baki'nin en gucli manzaralarindan biri karsiniza
cikiyor: Hazar Denizi.

Buradan Baku Bulvari boyunca yiriyebilirsiniz. Deniz
bir tarafta, sehrin modern silueti diger tarafta...

GUn batimina dogru bulvar boyuncailerledikce Baki'ntin
gun icindeki butin hikayeleri bir araya gelecek. Sabah
surlarin arasinda baslayan yolculugunuz, aksam denizin
kiyisinda tamamlanacak.

Yolunuz tizerinde yer alan Little Venice Parki'na ugrayip
su kanallarinda gondolla dolasabili, Azerbaycan Hali
Miuzesi ve cevredeki kiltlir-sanat alanlarini rotaniza
ekleyebilirsiniz.

Ancak gindn en glizel ani belki de hicbir yere yetismeyi
hedeflemeden Hazar kiyisinda yirimek olabilir.

Bakii Aksaminda Bir Son Durak

Aksam yemegi icin Nizami Caddesi cevresindeki
restoranlardan birini tercih edebilirsiniz. Lezzetli
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yemeklerin ardindan aksaminiza Azerbaycan'in cay
seremonisi ile devam edebilirsiniz. Kicik kaselerde
sunulan ve Murebbe adi verilen receller, vitrayl andiran
bir parlaklikla isildar. Cilek, karpuz, ceviz, zeytin ve daha
pek cok meyvenin formlari bozulmadan sergiledigi
biydleyici manzaraya incecik belli bardakta servis
edilen taze demlenmis cayin eslik ettigi bu seremoni
Ulkenin simgelerinden biridir. Baki’de cay, bu ziyaretin
unutulmazlari arasinda yer alacaktir.

Raylarin Anlattigi Bakii

Baki'de bir gin icinde birkac farkl sehri gezmis gibi
hissedebilirsiniz. Butin bu rotayr birbirine baglayan
ise metro hatlar.. Sovyet déneminin gérkemli metro
mimarisinden, bagimsiz Azerbaycan'in modern ulasim
vizyonuna uzanan bu yolculuk, her istasyonda farkl bir
hikaye anlatiyor.

Baki Metrosu bugin 40,7 kilometrelik Gc hat ve 27
istasyonuyla kentin 6nemli ulasim omurgalarindan biri.

Bir metro haritasini elinize alip mermer kaplamalar,
yUksek tavanlari, mozaikleri ve avizeleriyle bugin
hala Sovyet metro mimarisinin en etkileyici drnekleri
arasinda gosterilen istasyonlar arasinda gezerek tim

sehri kesfedebilirsiniz.

Bir durakta tarihin icine girerken, birkac durak sonra
modern bir metropolin ortasindasiniz. Biraz daha
ilerlediginizde Hazar kiyisindasiniz.
Baki'de raylar yalnizca sehrin icinde ilerlemiyor;
sizi sehrin farkli zamanlari arasinda da gezdiriyor
ve Baki’'nin birbirinden farkl yizlerine kolayca

ulasabilmenizi sagliyor.

Raylar, Baki'nin bir ucundan digerine degil, bir
yliziinden digerine gotiriyor.

Bir sonraki kesif icin gdziniz yine Sinyal'de alsun.
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Samsun Raylarinin Gérianmeyen Gucu:
Fatih Tumcakir’in 16 Yillik Yolculugu

Samsun’da her gin binlerce yolcuyu tasiyan
tramvaylarin  hareketi siradan gordnebilin  Oysa
raylarin Uzerinde baslayan her yolculugun arkasinda,
enerjinin surekliligini saglayan goérinmeyen bir emek
var. Samsun raylarinda 16 yildir calisan Fatih Tumcakir
da bu emekte dnemli bir rol dstleniyor.

SAMULAS’In  kurulusuyla birlikte baslayan meslek
hikayesi, bugtin Elektrik ve Katener Bakim Onarim
Birim Sorumlulugu’na uzaniyor. Timcakir;, yillar icinde
yalnizca bir sistemin degil, Samsun’un ve Samsun’daki
toplu tasima kiltirdndn donidsimine de yakindan
taniklik etti.

SAMULAS'n 10 Ekim 2010°da faaliyetlerine
baslamasiyla birlikte Elektrik ve Katener Sistemleri
Teknisyeni olarak goreve baslayan Tidmcakir,
kurulusundan bu yana kurumun icinde aktif olarak
calisiyor. 2013 yiinda Formen olarak gérevlendirildi.
Sahada kazandigi deneyim, teknik bilgi ve ekip yonetimi
tecribesiyle bugin Elektrik ve Katener Bakim Onarim
Birim Sorumlusu olarak gérev yapiyor.

Yaklasik 16 yillik bu yolculuk, onun icin yalnizca mesleki
bir kariyer degil. Ayni zamanda Samsun’da her gin
binlerce insanin givenli ve kesintisiz ulasimina katki
sunmanin sorumlulugunu tasiyan uzun bir ray hikayesi.

Samsun Biiyiirken Raylar da Biiyiidii

Samsun, vyillar icinde niUfusu ve kent icindeki
hareketliligi artan sehirlerden biri. Bu dénisimin
onemli parcalarindan biri de hafif rayli sistem oldu.

2025 yilinda 25 milyona yakin yolcuya hizmet veren
SAMULAS, bugin Samsun’un ginlik yasaminin
ayrilmaz bir parcasi. Sabah ise ve okula yetisenlerden
gln icinde sehir icinde hareket edenlere kadar
binlerce kisi, kentin farkl noktalari arasinda ulasimini
rayl sistem Uzerinden surdurtyor.

Tumcakir, bu degisimi yalnizca bir calisan olarak degil,
sistemin gelisimine iceriden taniklk eden bir isim
olarak izliyor.

Kent blyudikce rayl sistemin ginlik hayattaki
rolinin de guclendigini belirten Tumcakir icin bu
buyimenin arkasindaki en kritik unsurlardan biri
ise enerjinin sdrekliligi. Cunkd yolcunun goérdugu
tramvayin hareketi, aslinda gorinmeyen cok daha
bayuk bir sistemin sonucu.

o

Raylarin Gériinmeyen Omurgasi

Tramvaylarin hareket edebilmesi icin gerekli enerjinin
surekliligini saglayan katener sistemi, rayll sistem
isletmesinin en kritik 6gelerinden biri.

Yolcular istasyonlarda beklerken ya da tramvayla
yolculuk ederken bu sistemin varligini cogu zaman
fark etmiyor. Ancak raylarin Uzerinde guvenli ve
kesintisiz bir yolculuk yapilabilmesi icin arka planda
surekli calisan bir ekip bulunuyor. Tdmcakir'in
calisma hayatinin énemli bir bélimU de tam olarak bu
gorunmeyen dinyanin icinde geciyor,

Bakim calismalarinin yalnizca meydana gelen arizalara
mudahale etmekten ibaret olmadigini vurgulayan
Tumcaki, asil hedeflerinin sorun ortaya cikmadan
once gerekli kontrolleri yaparak sistemin strekliligini
saglamak oldugunu anlatiyor. Planli bakimlar, saha
kontrolleri, ekipman takibi ve olasi arizalarin 6nceden
tespit edilmesi... Butin bu calismalarin ortak amaci
ayni: Yolcu tramvaya bindiginde sistemin arka planinda
her seyin olmasi gerektigi gibi calismasini saglamak.

Onun icin isinin en blyldk motivasyonlarindan
biri de burada vyatiyor. Bir arizayi olusmadan
onlemek ya da yapilan bakim sayesinde binlerce
yolcunun yolculugunun kesintisiz devam etmesini
saglamak, yillardir siren meslek hayatinin en buyuk
karsiliklarindan biri.

Sahadan Gelen Bir Yonetici

Tumcakir'in hikayesinde dikkat ceken noktalardan
biri, kariyerinin dogrudan sahada baslamasi.

Elektrik ve katener sistemleri teknisyeni olarak
basladigi goérevinden bugin birim sorumluluguna
uzanan slrecte, isin hem teknik hem de operasyonel
tarafini deneyimledi. Bu nedenle bugliin masa basinda
alinan bir kararin sahadaki karsiligini biliyor.

Bir tarafta bakim planlar, ekip koordinasyonu,
is glvenligi, malzeme yonetimi ve slrec takibi;
diger tarafta sahada ekipmanlarla calisma, enerji
altyapisinin kontrolt ve gerektiginde arizalara hizli
mudahale... Tiumcakir icin bu iki alan birbirinden ayri
degil, birbirini tamamlayan iki parca.

Sahadan yetismis olmanin, bugiin ekip yénetiminde
dnemli bir avantaj sagladigini distntyor. Sahadaki
calisanlarin karsilastigr zorluklari bilmek, kararlarin
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daha hizl ve uygulanabilir sekilde alinmasina yardimci
oluyor. Rayl sistemlerde basarinin da tek bir kisinin
performansiyla degil, gucli bir ekip calismasiyla
mUmkin oldugunu distntyor.

Unutulmayan Tek Bir An Degil

Fatih Tdmcakir'in  SAMULASta gecen 16 vyillik
calisma hayati, gece giindiz siirdirtlen sayisiz bakim
calismasi ve ariza mudahalesiyle dolu.

Bu kadar uzun bir meslek hayatinda tek bir ani
secmek kolay degil. Cinkt onun hafizasinda yer eden
sey belirli bir arizadan cok, zorlu kosullarda birlikte
calisan ekiplerin hikayesi.

Gece saatlerinde gerceklestirilen bakimlar, yogun
calisma temposu, beklenmedik arizalar ve yeniden
hizmete alinan sistemler.. Her basaril midahale,
onunicin aynizamanda binlerce yolcunun yolculugunun
devam etmesi anlamina geliyor.

Bu nedenle 16 yillik ray hikayesinde en unutulmaz an,
tek bir olaydan ziyade ekip olarak karsilasilan zorluklarin
Ustesinden gelmek ve sistemi her defasinda guvenli
sekilde yeniden hizmete sunabilmek.

Teknoloji Raylarin Gelecegini Degistiriyor

Tumcakir'a gore rayl sistemlerde 6numizdeki
dénemin en 6nemli dontsim alanlarindan biri teknoloji
olacak.

Dijital izleme sistemleri, uzaktan kontrol uygulamalari,
yapay zeka destekli analizler ve kestirimci bakim
teknolojileri, bakim anlayisini da degistirmeye baslad.
Geleneksel bakim yaklasiminda sorun ortaya ciktiktan
sonra mudahale etmek dnemliyken, yeni teknolojiler
sayesinde sistemin davranisini ©6nceden analiz
etmek ve olasi arizalari meydana gelmeden tespit
etmek mimkin hale geliyor. Bu dénidsimin yalnizca
bakim sureclerini degil, isletme guvenligini ve yolcu
deneyimini de dogrudan gelistirecegine inaniyor.

Onun gozunde teknolojinin asil degeriise insanin yerini
almak degil, sahada calisan ekiplerin isini daha givenli,
daha hizl ve daha dogru yapabilmesini saglamak.

Raylarin Basinda 7 /24 Bir Ekip

Elektrik ve Katener Bakim Onarim Birimi, yolcunun
cogu zaman fark etmedigi ancak isletmenin

devamlligi acisindan kritik bir sorumluluk tasiyor.
Enerjinin strekliligi olmadan rayh sistem isletmesinin
surdurdlebilmesi mumkin degdil. Bu nedenle yapilan
her bakim, gerceklestirilen her kontrol ve zamaninda
yapilan her midahale, dogrudan ulasim givenliginin
bir parcasi. Tumcakir ve ekibi, bu sorumlulugu 7 gin
24 saat anlayisiyla strdriyor.

Raylarin Gzerinde yolculuk devam ederken, onlarin isi
cogu zaman goérinmeden ilerliyor. Yolcu istasyona
geliyor, tramvaya biniyor ve gidece(i yere ulasiyor. Bu
yolculugun sorunsuz gerceklesmesi ise arka planda
gorev yapan onlarca farkli uzmanhgin ortak emegiyle
mumkdn oluyor.

Fatih Tumcakir'in 16 yillik hikayesi de tam olarak bu
gorinmeyen emegin hikayesi. Samsun buUyirken,
yolcu sayilari artarken ve rayll sistem kentin ginlik
yasamindaki yerini giclendirirken, o da her gin ayni
sorumlulukla raylarin basinda.




Vizyon

Yenilikci, katihmecl, kapsayici ve surddrdlebilir
rayli sistemler ulasimi icin sektore etkin
liderlik etmek.
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ARAC SISTEM MUHENDISLIGI & KRITIK DONANIM URETIMI
Gelecegin Teknolojisi, Bugliniin Cozimleri

Rayli sistem araclarinin gelecegdini sekillendiren ylksek teknoloji
muhendislik ¢é6ztmleri ile tanisin. Ara¢ kontrol yazilimlarindan bakim
kontrol Unitelerine, harnessing ¢6zimlerinden olay kaydedicilere ve
demiryolu standartlarina uygun ylksek hassasiyetli enerji analizérlerine
kadar genis bir trlin yelpazesi sunuyoruz. Tum Grinlerimiz yerli ve milli
teknolojilerle gelistirilir, uluslararasi standartlara uygun olarak
araglariniza entegre edilirr. Performans, glvenlik ve maliyet
optimizasyonunu ayni anda saglayan kapsamli mihendislik ve Gretim
hizmetlerimizle projelerinize yliksek katma deger kazandiriyoruz

CER INVERTORU

Guciin ve Kontroliin Yeni Adi

Rayli sistem araglarinda maksimum performans ve glvenlik igin
tasarlanan akilli cer invertord, gelecegdin teknolojisini bugiinden sunuyor.
Gelismis ¢ekis ydnetim sistemi ile tekerleklerin ideal tutusunu korur,
patinaji (anti-slip) ortadan kaldirarak her kosulda Ustin yol tutusu
saglar. Dinamik tork yonetimi, enerjiyi en verimli sekilde dagitirken; hiz
sensorleri ve motor kontrol Uniteleriyle kurulan anlik iletisim, strls
konforunu ve performansi zirveye tasir.

Rejeneratif frenleme teknolojisi sayesinde frenleme sirasinda agiga ¢ikan
enerjiyi geri kazanarak hem enerji tasarrufu saglar hem de yolcu
konforunu artirir. SGrdUrilebilirlik ve maliyet optimizasyonunu bir araya
getiren bu vyenilikgi teknoloji, isletmenize gelecegin avantajlarini
bugilinden sunar.

YARDIMCI GUC KONVERTORU

Kesintisiz Enerji, Maksimum Verimlilik

Rayli sistem araglariniz i¢in glvenilir enerji yénetimi burada. Yardimci
Gli¢ Konvertérimiuz; ylksek glvenilirlik, modiler yapi ve kolay bakim
avantajlari ile operasyonlariniza gli¢ katiyor. Buck konvertdér, inverter ve
batarya sarj modilinl tek bir platformda birlestirerek aracinizin tim
elektriksel ihtiyaglarini tek noktadan karsilar.

Bu gulgcli sistem, bakim sirelerini kisaltir, ariza riskini minimuma indirir
ve operasyonel verimliligi zirveye tasir. Kesintisiz enerji, maksimum
glvenlik i¢in en dogru ¢6zim!

Demiryolu
Uygulamalarinda
Diinya Kalitesi






